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RESUMEN

La Universidad Mayor de San Simon ha ido desarrollando proyectos de investigacion caracterizados
principalmente por su naturaleza altamente disciplinar, y en las ultimas décadas, con el apoyo de la
cooperacion internacional, su politica investigativa ha ido moviéndose a ambitos interdisciplinares
que busca consolidar investigacion académica y cientifica que pueda responder a problematicas
sociales urgentes, como el efecto adverso de los cambios climaticos. Con el fin de promover el trabajo
interdisciplinar y proponer una vision de investigacion holistica e integral respecto a la problematica
socioambiental en Cochabamba, es que se desarrolla actualmente el proyecto Corredores Biologicos
Urbanos (PIAACC Il PCI.8) en modo 2 (investigacion-aplicacion). En este ensayo, en base a la experiencia
en el desarrollo de dicho proyecto, se hace una reflexion sobre la importancia de la consolidacion de
redes de trabajo de proyectos orientados a la transdiciplinariedad, buscando que el conocimiento que
se vaya adquiriendo sea nutrido permanentemente por hallazgos analiticos y practicas de interaccion y
reflexion social.

Palabras clave: Redes de investigacion, servicios ecosistéemicos, sistemas socioecologicos
complejos

ABSTRACT

The Universidad Mayor de San Simon has been developing research projects characterized mainly by
their highly disciplinary nature, and in recent decades, with the support of international cooperation,
its research policy has been moving to interdisciplinary areas that seeks to consolidate academic and
scientific research that can respond to urgent social problems, such as the adverse effect of climate
change. In order to promote interdisciplinary work and propose a holistic and comprehensive research
vision regarding socio-environmental problems in Cochabamba, the project Urban Biological Corridors
(PIAACC I PCI.8) is currently being developed in mode 2 (research-application). In this essay, based
on the experience in the development of such project, a reflection is made on the importance of the
consolidation of networks oriented to transdisciplinary research, seeking that the acquired knowledge is
permanently nourished by analytical findings and social interaction and reflection practices.

Keywords: Research networks, ecosystem services, complex socio-ecological systems
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INTRODUCCION

Desde que en la UMSS se hace investigacion
cientifica, la manera predominante de hacerla
ha sido mediante el desarrollo de proyectos
principalmente  enmarcados en  esfuerzos
individuales o de grupos reducidos de
investigacion que trabajan en campos especificos
de conocimiento. La vision de Ciencia que ha
marcado el desarrollo de estos proyectos, ha
sido la de una estructura de compartimentos
disciplinares especializados, con campos y limites
previamente establecidos que condicionaron a
tener una percepcion del mundo y el universo
como espacios parcelados disciplinariamente.

Esta vision unidisciplinaria en la que se ha
enmarcado los procesos de investigacion vy
generacion del conocimiento fue, y continla
siendo, una veta importante para el avance de la
ciencia en areas fundamentales del conocimientoy
claves dentro de la universidad, como ser ciencias
de la salud, ciencias sociales y economicas,
cienciasy tecnologia, entre estas etc. Sin embargo,
denotan ciertas limitaciones para establecer el
flujo cruzado de conocimientos que requiere el
estudio particular de fenomenos vy sistemas cada
vez mas complejos de la realidad, como los que
conciernen particularmente al medio ambiente,
como por gjemplo las funciones y servicios de los
ecosistemas y la conservacion de la biodiversidad
(Aguirre, 2016).

DESARROLLO ARGUMENTAL

En los anos recientes, en la busqueda de
mayor integracion entre investigadores vy
de un sistema articulador para responder a
demandas de desarrollo de conocimientos,
sobre problemas de nuestro medio que cada
vez se presentan mas complejos, el paradigma
de desarrollo de las investigaciones tiende a
cambiar de ser altamente compartimentado,
a ser multidisciplinar, interdisciplinar vy, aspirar
inclusive a enfoques transdisciplinares. El
proyecto de Corredores Biologicos Urbanos
(Aguirre et al, 2021)., constituye una apuesta para
superar las limitaciones unidisciplinarias en el
dimensionamiento e interpretacion de los sistemas
socioecologicos complejos, que configuran tales
ambitos territoriales en la ciudad de Cochabamba,
mediante el planteamiento y puesta en marcha
de un enfoque de investigacion interdisciplinaria y,
una estrategia de conocimiento en red, altamente
relacional e interactiva.

Mediante el presente ensayo, se busca establecer
las connotaciones que tiene este planteamiento en
el proceso investigativo y desarrollo de actividades
iniciales del proyecto, haciendo un recorrido
previo por la evolucion que tuvieron las iniciativas
de investigacion en la UMSS, hasta situarse
actualmente en un momento de transicion positiva,
oportuna para revitalizar la politica universitaria de
investigacion.

UN RECORRIDO DESDE LA INVESTIGACION
BASICA Y UNIDISCIPLINAR, HASTA INICIATI-
VAS INICIALES DE INVESTIGACION APLICADA
Y MULTIDISCIPLINARIA

Desde el ingreso de la cooperacion internacional,
en particular la cooperacion belga (VLIR/
ARES), la sueca (ASDI) y la suiza (COSUDE), los
proyectos de investigacion han ido evolucionando

de ser altamente unidisciplinares a esfuerzos
relativamente  mas complejos. Durante el
periodo 2003-2012, la DICYT apoyo la gjecucion
de proyectos de investigacion enmarcados en
Programas vy Prioridades Tematicas definidas
por campos disciplinares de investigacion (Fig. 1,
Gutierrez, 2019); marco en el cual, se desarrollaron
177 proyectos denominados concursables. En este
mismo periodo, ademas de los temas disciplinares
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priorizados, hubo temas transversales (Didacticas,
Efectos y Mitigacion del Cambio Climatico,
Interculturalidad, Seguridad Alimentaria, Uso
Eficiente de Energia y Energias Renovables) que
mas que una aproximacion interdisciplinaria
resultd en un programa para agrupar temas que
no se identificaban dentro de los cinco anteriores.

Bajo este programa transversal se desarrollaron
solamente 12 proyectos de investigacion que tenian
la caracteristica de ser de corta duracion (dos anos),
con pocos fondos y conformados por equipos de
dos o tres investigadores, numero que limitaba la
constitucion de equipos multidisciplinarios.

Posterior al periodo 2003 - 2012, la UMSS paso
por un momento de cambio en la politica de
investigacion orientada a buscar proyectos que
tengan una mayor incidencia social y busquen
resolver problemas de la sociedad de manera mas
explicita.

Estos proyectos estaban orientados segun Obje-
tivo Socioeconomico vy Prioridades Tematicas vy
marcaria un nuevo rumbo durante el periodo 2013-
2016 (Fig 1, Gutierrez, 2019). Durante este periodo
se ejecutaron 60 proyectos. Esta nueva orientacion

en la investigacion busco de alguna manera
que los proyectos sean mas interdisciplinarios
y se promovia la conformacion de equipos de
diferentes disciplinas de conocimiento. Muchos
de estos proyectos seguian siendo pequenos (dos
anos), con fondos reducidos, pero promovian el
trabajo entre varios investigadores (asociados vy
adscritos) y se incorpora con fuerza la participacion
de Organizaciones Asociadas al Proyecto de
Investigacion (OAPIs), para adicionar a los equipos
de investigacion tambien a actores de instituciones
de desarrollo y a organizaciones sociales como
beneficiarios.

Casi en paralelo a este periodo, los proyectos
PIAACC (Cooperacion Suiza, COSUDE), en sus dos
fases(2015-2018Yy 2019-2022), comenzaron tambien
a ser gjecutados y se desarrollaron 27 proyectos
durante la primera fase, en cinco ejes tematicos
(Fig.1). La segunda fase empezo formalmente a ser
ejecutada durante el 2020 apoyandose un total de
siete proyectos, teniendo como nueva modalidad la
inclusion de los proyectos denominados Proyectos
inducidos bajo la modalidad de Modo 2 (eg.
Produccion de conocimiento, caracterizada por
el contexto de aplicacion, la transdisciplinariedad

UNIDISCIPLINARIEDAD Jemmdl INTERDISCIPLINARIEDAD —_— MULTIDISCIPLINARIEDAD

Programas Objetivos socioeconémicos

1 1

Aplicacién social de tecnologias (3)

de informacién y comunicacion

Agropecuaria y Agroindustria  (37) Esjgservacién y mejora del
abitat

Agua, Tierra y Recursos (16)

Naturales no Renovables Desarrollo humano, empleo y

o participacion
Biodiversidad y Recursos (21) —
Naturales Renovables Desarrollo tecnoldgico y

desarrollo indiustrial

Ciencias Sociales y (18)
Humanidades Produccion, distribucion y
utilizacion racional de la energia
Salud (13)
Proteccion y mejora de la salud
Transversales (12) TR
Soberania y seguridad
alimentaria
Total Proyectos 117

Total Proyectos

Ejes tematicos (PIAACC)

(13)
®) Gestion integral del Agua (5)

Gestion territorial y Diversidad (6)

Biocultural Gestion Territorial y 2)
©) . o . Diversidad Biocultural

Seguridad y Soberania Alimentaria (1)

. ) Seguridad y Soberania  (7)

(1 Reduccidn de Riesgos de Desastres (1) Alimentaria

y Metodologias de Modelacién
Climética Intercultural

k) Gestion Social del Cambio Climatico (14)
(15)
60 Total Proyectos 27 Total Proyectos 9

FIGURA 1. Evolucion de la disciplinariedad segun la dinamica de investigacion en la UMSS.
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y responsabilidad social para atender las
necesidades explicitas de algun agente externo),
los cuales reciben un apoyo economicamente
fuerte pero por muy poco tiempo de ejecucion
(dos anos).

Junto con la evolucion de las politicas de apoyo
a la investigacion, durante el periodo 2017-2018 se
impulso con fuerza la creacion y consolidacion de
redes de investigacion tematicas (Fig. 2 Gutierrez
y Zurita, 2019) que ha permitido que bajo un
enfoque multidisciplinar se puedan abordar
proyectos que sean mucho mas enriquecedores

academicamente, mas complejos a su vez, pero
con un rescate de conocimientos tal que permita
buscar soluciones mas reales a la sociedad. Estas
redes son aquellas que tambien se encargan de
dictar las prioridades tematicas bajo la modalidad
del Modo 1 (eg. produccion de conocimiento,
caracterizada por ser puramente disciplinar
y estimulada por intereses academicos para
el avance general de la ciencia) y ejecutar los
proyectos inducidos (Modo 2).

Ncleos
Problematicos

Planes nacionales,
regionales, sectoriales

Areas, sectores

Entorno favorable a las ACTI

‘ Inseguridad y dependencia A
alimentaria Marcotgonggpt;allde PRODUCCION
Demanda insatisfecha, acceso g acioniCera AGROPECUARIA
restringido e ineficiencia en el - UMSS 2012-2021 -
uso de la energia Plan de Desarrollo de INDUSTRIA
la UMSS 2014-219 N
‘ Desarrollo industrial y Plan nacional de ENERGIA
tecnoldgico incipiente "
s P Ciencia Tecnologia e MINERIA E
Servicios de salud precarios, innovacién del SUB GIDROCCRECROS
fragmentados, no preventivos 2017-2016 HABITAT
— Plan Departamental -,
Escasa pIanlflcaqon y desarrollo - de Cochabamba para SALUD
integral de espacios vivir bien
habitacionales, de asentamientos 2013-2017 SERVICIOS BASICOS
humanos y vivienda
Plan Nacional de EDUCACION
Dinamicas poblacionales, Ciencia, Tecnologia e
socioecondmicas y politicas Innovacion TRANSPORTE Y
complejas y conflictos sociales 2014-2025 COMUNICACIONES N
Inseguridad hidrica (problemas Plan 'de_Desarroll_o GES
de acceso y distribucién del agua Economico y Social SUELDS
en calidad y cantidad para - 2016-2020
distintos usos) Agenda Patridtica Al BIODIVERSIDAD
2025
Pérdida de diodiversidad y OTROS RECURSOS
degradacion de los recursos Agenda 2030 para el
naturales Desarrollo Sostenible )

Ejes priorizados de Institutos, centros,
i igacio depar
3 3

Mineria, energia e
hidrocarburos

Transporte,

C idades en

iones y
otras infra.

Dearrollo industrial
tecnologia e
innovacion

Agropecuaria y forestal ]

Aguay Suelo

Biodiversidad, RRNNy -~

medio ambiente

Economia, dearrollo
social, educacion

Equipamiento e
infraestructura

Capacidades

o humanas
Salud y ciencias de la disponibles
vida
Generacion de conocimiento  _/ J
Modo 1

(Disciplinar y multidisciplinar)

T

Redes y/o programas  Coordinacion

priorizadas de
investigacion

Degradacion del
medio y cambio
climético
Seguridad y

soberania
alimentaria

Disefio produccion e
innovacion
productiva socio
ambiental

Estado Sociedad y
territorio

Gestion y uso de
recursos energéticos

Género, equidad y no
discriminacion

Generacidn de conocimiento
Modo 2

(Inter y transdisciplina)

J

Marco Conceptual de la Investigacién de Largo Plazo

DICyT - EUPG -
DUEA

-0

AGENDA de
programas y
Proyectos de
investigacion en un
mediano plazo

1
-0

AGENDA de
formacion de
investigadores (con
consideraciones de
aseguramiento de
calidad de
posgrado)

FIGURA 2. Proceso de conceptualizacion de Prioridades en Investigacion y Formacion de Investigadores. Ejes de
investigacion de la UMSS (recuadro rojo) en el contexto de la priorizacion de investigacion en la UMSS.
Fuente: Gutierrez y Zurita (2019)
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EL PROYECTO DE CORREDORES
BIOLOGICOS URBANOS: UN HITO PARA
CONSOLIDAR PROCESOS DE INVESTIGACION
INTERDISCIPLINARIOS EN REDES DE
CONOCIMIENTO

El proyecto de Corredores Biologicos Urbanos
se enmarca en la segunda fase del Programa de
Investigacion Aplicada de Adaptacion al Cambio
Climatico (PIAACC-II), dentro del eje tematico de
Gestion Territorial y Diversidad Biocultural, y su
ambito de intervencion son precisamente areas
verdes urbanas (Fig. 3) que permiten conectividad
ambiental (e.g. fluyo de componentes de la
biodiversidad) o social (uso de areas verdes como
espacios de integracion/segregacion  social)
para buscar mejorar o proteger los servicios
ecosistemicos que brindan y sean ademas
socialmente justos para la poblacion (TEEB, 2011,
Schell et al, 2020). Las bases de la convocatoria
de la COSUDE para apoyar estos proyectos,
planteaban que tengan un enfoque holistico
y de investigacion aplicada interdisciplinaria
respecto a tematicas relativas al cambio climatico.
Complementariamente, establecian la necesidad
de contribuir a temas transversales como: genero,
interculturalidad y gobernanza, lo que garantizaria
una mayor inclusion social, rescate de saberes
ancestrales y aplicabilidad para mejorar las
condiciones de vida local.

En este marco, el Proyecto propone una vision de
investigacion holistica e integral respecto a los
Corredores Biologicos Urbanos, bajo la premisa
de que los sistemas ecologicos y sociales que
se desarrollan en estos ambitos territoriales, se
encuentran estrechamente interconectados vy, por
tanto, la definicion de sus fronteras y la delimitacion
exclusiva de un ecosistema o de un sistema
social, resulta artificial y arbitrario (Berkes y Folke,
1998). En concordancia a esta vision de sistema
socioecologico complejo vy, en la perspectiva de
conectar las disciplinas hacia la construccion de un
marco unificado de entendimiento y conocimiento,
se plantea un enfoque de trabajo interdisciplinario,
de relaciones, interacciones e interpretaciones
entre diversas ramas del conocimiento cientifico,
como posibilidad de aproximacion a la naturaleza
compleja de la realidad de los corredores
biologicos urbanos.

FIGURA 3. Area de intervencion del proyecto Corredores
Biologicos Urbanos (PIAACC-II-8). a) en el municipio
de Cochabamba. Lineas verdes corresponden a la
red de corredores biologicos del estudio, lineas rojas
corresponden a corredores potenciales; numeros en
circulos representan los puntos de levantamiento de
informacion socioambiental.

Fuente: Proy CBUs; Prado, P. (2021)

En esta perspectiva, el Proyecto conforma una red
de investigacion compuesta por nueve centros
o0 unidades de investigacion, correspondientes
a cuatro facultades; con la participacion de 69
personas, distribuidas en 32 investigadores
(asociados y adscritos), 37 estudiantes (auxiliares
y tesistas), representantes de Organizaciones
Asociadas al Proyecto de Investigacion y Entidades
Sociales de Trabajo, reflejando tambiéen un buen
balance de género (35 mujeres y 34 varones) y
generacional, haciendo de la red un grupo de
trabajo inclusivo y diverso.

Los investigadores participantes provienen de
diversas disciplinas de trabajo con experiencia en
temas socioambientales, incluyendo disciplinas
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ambientales (bidlogos, forestales, agronomos) y socioeconomicas (economistas, sociologos, arquitectos,
comunicadores, pedagogos y psicologos). El proyecto constituye asi, una red compuesta esencialmente
por varios centros de investigacion-con campos de conocimiento disciplinario diferente - en la cual
interactlan, cooperan y dialogan, para obtener conocimiento interdisciplinario acerca de temas
complejos, como el que configura el tema de Corredores Biologicos Urbanos, concebido como un
sistema multidimensional: ecologico, territorial, economico y socio cultural (Fig. 4).

FIGURA 4. Red de trabajo del proyecto Corredores Biologicos Urbanos (PIAACC-11-8). a) red compuesta por mas de 60
participantes (investigadores, estudiantes, auxiliares), donde cada color indica un participante en particular; b) distribucion
en la red segun genero (celeste-varones, rosado-mujeres); €) distribucion en la red segun disciplinas (rosado-biologos,
celeste-forestales, negro-arquitectos, blanco=psicologos, verde claro-pedagogos). La red fue construida usando el

programa UCINET, extencion NetDraw.
Fuente: Borgati et al. (2012)

Si bien inicialmente el proyecto conforma una
estructura multidisciplinaria, por cuanto responde
al esfuerzo convergente de varias disciplinas
diferentes hacia el abordaje de un mismo objeto
de investigacion, manteniendo sus limites de
compartimentos  disciplinares  distintos; la
pretension de la iniciativa es trascender dicha
situacion inicial, mediante la construccion de
un conocimiento interdisciplinario que, refleje
una caracterizacion holistica de los Corredores
Biologicos Urbanos, obteniendo nuevas cuotas
de saber y apreciacion respecto al mismo. Se trata
de construir un conocimiento interdisciplinario
-con orientacion al saber transdisciplinar - que
no elimina, pero si trasciende a las disciplinas;
nutriendose de nociones originadas en ellas,
pero también construyendo un nuevo cuerpo

conceptual de saber transversal a las mismas
(Gonzalez, 2009)

Esta red trabaja de manera muy cercana
entre sus miembros, creandose interacciones
estrechas hacia la construccion de conocimiento
intredisciplinario, pero también propiciando un
avance significativo respecto a los enfoques
transdisciplinarios, incorporando multiples pers-
pectivas y acervos de conocimientos, princi-
palmente a partir de la interaccion con actores
sociales y publicos vinculados a las practicas vy
gestion de los corredores biologicos urbanos,
como organizaciones territoriales (distritos, OTBs y
Jjuntas vecinales), colectivos ciudadanos y el propio
gobierno municipal.
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En esta perspectiva, el trabajo que desarrolla el
proyecto no solo se enfoca a contribuir a la ciencia,
sino tambien se orienta a contribuir a procesos
de desarrollo, mediante la realizacion de activi-
dades de difusion comunicacional, de interaccion,
reflexion y sensibilizacion, particularmente con
actores sociales, fortaleciendo la accion colec-
tiva en torno a la implementacion y cuidado
de los corredores bioldgicos urbanos por una
parte; vy, promoviendo una mayor capacidad
de interlocucion frente a los actores publicos,
decisores de politicas urbanas.

En esta linea, las primeras actividades desarro-
lladas por el proyecto (2021-2022), si bien han
sido disciplinares, en cuanto al desarrollo mismo
de los procesos de investigacion programados,
se han orientado tambien a crear grupos de
trabajo a manera de nodos que, interactuan
permanentemente entre sus componentes vy
desarrollan acciones de comunicacion, interaccion
y reflexion con otros actores de la sociedad civil
organizada. Tal es el caso del equipo de educacion
y de psicologia ambiental, que incluye pedagogos,
psicologos, bidlogos, comunicadoresy arquitectos,
o el equipo ambiental que evalua la vegetacion,
compuesta por bidlogos, forestales y quimicos.

Estos comportamientos iniciales, hacen pensar
en la posibilidad de un cambio sustancial en
los enfoques de investigacion y gestion del
conocimiento, tradicionales; pues si bien, estos
se estructuran en torno a una vision lineal de la
gestion del conocimiento, desde la generacion
pasando por la validacion, la transferencia,
para finalmente llegar a la utilizacion social del
conocimiento desarrollado; la logica con la que
el proyecto va desarrollandose, es mas bien
ciclica, de indole inherentemente relacional
e interaccional (Gonzalez, 2009), donde no se
requiere que el conocimiento estée totalmente
creado y modelizado para ser difundido, sino mas
bien sea nutrido permanentemente por hallazgos
analiticos y practicas de interaccion vy reflexion
social.

Es precisamente ésta la esencia de la investigacion
aplicada, pues no se trata simplemente de
plantearla como una secuencia temporal de la
investigacion basica, es decir como un segundo
momento de investigacion experimental con los
elementos desarrollados en el primer momento
de investigacion basica; sino mas bien de una

Ciclovia en el sector del Cerro San Pedro.
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Ciclovia en el sector de la laguna Alalay.

logica y racionalidad diferente, donde ‘“saber vy
hacer’, ‘conocimiento y practica’, “explicacion y
aplicacion’, forman parte de un solo concepto
indisoluble que, minimiza las fronteras entre
lo tedrico y lo aplicativo, propugnando una
vinculacion inseparable entre el conocimiento y su
aplicacion practica (Delgado, 2014)

La dinamica de trabajo del proyecto durante los
primeros meses, refleja precisamente esta apa-
rente dicotomia, entre actividades de investigacion
y generacion de conocimiento academico, con
la ritualidad que orienta el método cientifico; v,
actividades incontenibles de relacionamiento con
el medio, a traves de eventos comunicacionales,
espacios de interaccion que apuntan a reflexionar,
sensibilizar y crear apropiacion social respecto a
los corredores biologicos potenciales de la ciudad
de Cochabamba. Esta dualidad, en el marco de
la esencia epistemologica de la investigacion
aplicada, debe entenderse y ser canalizada como
un proceso de interaccion permanente entre
conocimiento y practica.

CONCLUSIONES

HACIA LA REVITALIZACION DE LAS POLITICAS
DE INVESTIGACION UNIVERSITARIA

Las iniciativas de investigacion, programas vy
proyectos, desarrollados en la Universidad Mayor
de San Simon, se han situado historicamente a
la vanguardia de los procesos de investigacion
desarrollados por la Universidad Publica Nacional;
en su momento, han constituido respuestas
solidas para dar cuenta de problematicas
locales, departamentales y nacionales vy, plantear
alternativas pertinentes de desarrollo. Sin embargo,
las problematicas que se generan actualmente por
la crisis internacional en diferentes campos (e.g.
ambientales, economicos, sociales, de salud) y en
distintas escalas y, consecuentemente el desa-
rrollo de la ciencia y el establecimiento de nuevos
enfoques y paradigmas para investigar tales
problematicas, requiere que nuestra Universidad
se ubique a la altura de tales retos vy revitalice
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sus politicas de investigacion, incorporando y
experimentando nuevos enfoques.

La conformacion de redes, las bases de la
convocatoria del PIAACC - I, la formulacion de los
Proyectos Inducidos y particularmente el diseno
e implementacion del Proyecto de Corredores
Biologicos Urbanos, representan una oportunidad
para dar un salto cualitativo hacia el planteamiento
de politicas de investigacion renovadas que,
tengan la virtud de responder mas efectivamente
a los retos que implica la naturaleza compleja de
los actuales problemas civilizatorios.

Estas iniciativas, pueden constituirse en un hito
significativo para la evolucion de la investigacion
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