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RESUMEN
La UMSS a través del Centro de Investigación Agroecología Universidad 
Cochabamba (AGRUCO) ha generado información pertinente respecto a la 
transformación en la gestión socio-territorial en comunidades originarias 
de la provincia Tapacarí donde todavía la gestión de la tierra se hace de 
manera colectiva. Este conocimiento generado aporta con una reflexión 
crítica sobre las consecuencias negativas que significa el hecho que las 
comunidades andinas fraccionen su territorio colectivo hacia la propiedad 
individual. Dada la coyuntura socio política y climática actual, desde ningún 
punto de vista se considera pertinente el fraccionamiento de las tierras 
comunitarias  independientemente al contexto agroecológico donde se 
ubican.

Una experiencia negativa en la gestión del territorio y de las 
tierras comunitarias, en la región andina de Cochabamba

ABSTRACT
The UMSS through the University Cochabamba Agroecology Research 
Center (AGRUCO) has generated pertinent information regarding the 
transformation in socio-territorial management in original communities of the 
Tapacarí province where land management is still done collectively. This 
generated knowledge contributes with a critical reflection on the negative 
consequences that the fact that Andean communities divide their collective 
territory towards individual property. Given the current socio-political and 
climatic situation, from no point of view is the division of community lands 
considered pertinent regardless of the agroecological context where they 
are located.
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Proyecto: Procesos de transformación en la gestión de la tierra y territorio, y en la producción agropecuaria, el caso del ayllu Majasaya Mujlli (Prov. Tapacarí)
Financiador: Agencia Sueca de Cooperación para el Desarrollo Internacional (ASDI)
Otras unidades de investigación: 

•	 Instituto de Estudios Sociales y Económicos (IESE)

Descripción y características fundamentales
Por medio de la investigación participativa revalorizadora y técnicas de 
investigación cualitativas se ha generado conocimientos de manera participativa  
que apuntan a reflexionar sobre los procesos de transformación en la gestión de 
la tierra, del territorio y la producción agrícola, sufridos en los últimos 15 años 
en la provincia Tapacarí.  Es de conocimiento que en la actualidad el control y la 
organización del territorio son responsabilidad de cada una de las comunidades 
originarias de Bolivia y visto desde cualquier punto de vista y considerando 
aspectos ecológicos, sociales, culturales y políticos  el hecho de cambiar de una 
modalidad de acceso colectivo a uno familiar trae sus consecuencias negativas. 
Una de las consecuencias o efectos negativos que trae consigo este proceso de 
cambio o transformación que sumados al cambio climático, se refleja y observa 
en la incidencia de plagas y enfermedades poco conocidas que están afectando 
significativamente en la producción de cultivos tradicionales de la región andina, 
por otra parte la presión sobre la tierra ha eliminado los ciclos largos de la 
rotación colectiva (10 años) reflejados ahora en el uso intensivo y degradación 
de los suelos agrícolas.
Por otra parte, la organización social originaria tiende a ser transformada y 
subsumida por la organización sindical, situación que pone en serias desventajas 
de tipo organizativo y político a las  organizaciones sociales matrices ancestrales 
que se ven reducidas en el poder de decisión para la gestión sustentable del 
territorio y de sus recursos naturales y productivos.
Aspectos Innovadores
Los conocimientos generados para el proceso de transformación socioterritorial 
han sido posibles gracias a la aplicación de la metodología de la investigación 
participativa revalorizadora que permite a investigadores y actores locales 
involucrados construir de manera participativa conocimientos nuevos que 
permitan reflexionar sobre la gestión sustentable del territorio dada la coyuntura 
política actual que apunta a fortalecer la autonomías territoriales y municipales 
indígenas.  Los conocimientos generados mediante una metodología novedosa 
y particular permitirán a las comunidades campesina indígenas que viven en 
territorios de uso colectivo (ayllus, TCOs) que lo comunitario se impone sobre 
la propiedad familiar o individual y que en todo caso se debe buscar puntos de 
equilibrio en la gestión de territorio considerando aspectos sociales, ecológicos, 
culturales y políticos.
Ventajas competitivas
Las ventajas radican en que al conocer los efectos e impactos negativos que 
conllevo la delimitación y división de la aynoqas en parcelas individuales, las 
organizaciones sociales de Bolivia van a utilizar los conocimientos generados 
de manera reflexiva para no caer en el error de promover procesos de división o 
fragmentación de territorios colectivos, ya que en algunos casos podría conducir 
a consecuencias nefastas e irreversibles que van a apuntar hacia la gestión 
insostenible de los recursos naturales y productivos como el suelo, la flora, 
fauna, agrobiodiversidad, saberes, etc.

Tipo de asociación que busca
El conocimiento es de interés para productores campesinos e indígenas de Bolivia 
que viven en ayllus y manejan el territorio, la tierra y los recursos productivos y 
naturales de manera colectiva, tales como la Confederación Nacional de Ayllus 
y Marcas del Qollasuyo (CONAMAQ), Confederación de Mujeres Bartolina Sisa, 
Confederación Sindical Única de Trabajadores Campesinos de Bolivia, INIAF; 
con los cuales se puede organizar talleres por parte de AGRUCO-UMSS para 
socializar los conocimientos generados en torno a la gestión territorial y reflexionar 
sobre las desventajas del fraccionamiento de los territorios comunitarios.
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