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RESUMEN
La UMSS a través de la unidad Agroecología Universidad Cochabamba 
(AGRUCO) ofrece conocimientos, experiencias y saberes de los actores 
involucrados con el desarrollo municipal en relación a la gobernabilidad 
y control social sobre tres casos municipales: Toco, Sipe Sipe y Tapacari. 
La misma puede ser de utilidad para las instituciones que  apoyan la 
construcción de las autonomías municipales ya que la base de datos y los 
resultados de las investigaciones aportan a la gestión municipal y control 
social desde la visión indígena originaria campesina.

Gobernabilidad y control social en el desarrollo municipal 
desde la concepción, las experiencias y perspectivas de los 
actores

ABSTRACT
The UMSS through the Agroecology University Cochabamba unit (AGRUCO) 
offers understanding, experiences and knowledge of the actors involved 
with municipal development in relation to governance and social control on 
three municipal cases: Toco, Sipe Sipe and Tapacari. It can be useful for 
the institutions that support the construction of municipal autonomies since 
the database and the results of the investigations contribute to municipal 
management and social control from the native indigenous peasant 
perspective.
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Proyecto: Gobernabilidad, Gobernancia y Control Social en el Desarrollo Municipal desde la Concepción, las Experiencias y la Perspectiva de los Actores Sociales. 
Los casos de los municipios de Toco, Tapacarí y Sipe Sipe del departamento de Cochabamba
Financiador: Agencia Sueca de Cooperación para el Desarrollo Internacional (ASDI)

Descripción y características fundamentales
El conocimiento desarrollado se caracteriza por contener una descripción y 
análisis de la gestión municipal y control social que a continuación se resume:
Municipio de Toco. Se caracteriza por ser un municipio pequeño que cuenta con 
cinco concejalías los cuales generalmente son muy disputados por los diferentes 
partidos políticos y agrupaciones ciudadanas. Asimismo, dicho aspecto va 
acompañado por la presencia de una fuerte organización sindical que representa 
a los sindicatos campesinos y por detrás aparecen las otras organizaciones que 
también de algún modo tienen incidencia en la toma de decisiones. 
La gobernabilidad municipal bajo esas características evidentemente no es 
muy estable ya que al frente tiene un control social que permanentemente va 
monitoreando los avances y desaciertos de la alcaldía constituyéndose en 
una experiencia interesante que puede ser de utilidad para mejorar la gestión 
municipal.
Municipio de Sipe Sipe por su ubicación presenta características potenciales en 
la agricultura, la ganadería y últimamente se ha volcado hacia el área industrial 
aquí claramente se puede percibir la pugna permanente entre los pobladores 
del área urbana y rural. Asimismo, existe la fuerte presencia de la organización 
campesina regional y el autotransporte que influyen en la toma de decisiones a 
nivel municipal bajo esa situación la gobernabilidad también tiene dificultades por 
lo que con frecuencia se puede observar problemas en la alcaldía y el concejo. 
Municipio de Tapacari, es rural y tiene como principales potenciales la agricultura 
y ganadería.
El municipio se caracteriza por su estabilidad en cuanto a la gobernabilidad y que 
no solo conto con el apoyo de la población sino también el comité de vigilancia 
y la organización sindical a nivel provincial organizados en un Concejo de 
Participación Popular (CPP) que se ocupa de realizar un monitoreo permanente 
de las actividades del municipio en los diferentes niveles lo que permitió fortalecer 
el desarrollo.
Aspectos Innovadores
•	 Aplicación del enfoque histórico cultural lógico.
•	 Aplicación de la investigación participativa revalorizadora. 
•	 Método de grupos de discusión.
•	 Talleres comunitarios de validación de los resultados de investigación.
Ventajas competitivas
El uso del conocimiento ofertado permitirá a las instituciones lo siguiente:
•	 Conocer y mejorar la gestión municipal y control social.
•	 Mejorar participación de los actores locales en el proceso de la planificación 

participativa comunitaria.
•	 Promover una mayor participación de hombres y mujeres en la toma de 

decisiones desde las comunidades.
•	 Mayor participación en la construcción de las leyes municipales.
•	 Mayor conocimiento sobre gestión municipal y gobernabilidad.

Tipo de asociación que busca
Se busca trabajar con Organizaciones sociales INDIGENA ORIGINARIO 
CAMPESINO, Comité de Vigilancia, Confederación de Mujeres Bartolina Sisa, 
Estudiantes de Pre y Posgrado, para realizar la incidencia en políticas públicas 
a partir de la experiencia.
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