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Introduccion.-

Uno de los objetivos de este proyecto de investigacién es fortalecer la organizacién social y de
produccidn de quinua a partir de la participacion y el dialogo de saberes en el proceso de innovacién
tecnoldgica, implementacion de ensayos de parcelas demostrativas y socializacién-difusion.

Para alcanzar este objetivo se planteé como metodologia: el acompafiamiento para la observacion
participativa con el equipo de investigadores, los estudios caso y otros actores que podrian estar
involucrados en este proceso de investigacidn y algunas entrevistas abiertas sobre la temdtica a los
involucrados. También es importante manifestar lo que entendemos como procesos participativos y
dialogo de saberes.

Los procesos participativos son aquellos que generan conocimiento de manera participativa desde la
perspectiva de actores sociales (locales y externos) en relacidon a una realidad o contexto concreto y
sobre una problematica.

El dialogo de saberes se refiere a ese intercambio de conocimientos entre actores sociales como los
locales y externos, o en el caso de diferentes disciplinas que ya se constituye en un dialogo inter-
disciplinario, para comprender y dar respuestas en la construccion de un conocimiento sobre una
problematica que atinge.

Desde la elaboracidn de la propuesta de este proyecto de investigacidn se estuvo involucrando a varios
actores: Investigadores de PROINPA La Paz, docentes investigadores de la UTO, productores de quinua
de la zona de la primera fase de investigaciéon en Caracollo-Oruro, en la estacién experimental de
Condoriri de la UTO con el PIA ACC | y algunos productores de la zona sur del altiplano.

El presente informe resume los momentos en los que observamos procesos participativos y de dialogo
entre los actores involucrados en el proyecto PCT-12: durante la profundizacién de la tecnologia
demandada y ofertada, los momentos en los que se implementan los ensayos en parcelas comparativas
y la socializacidn-difusién en las zonas de investigacion.

Inicialmente se proyectd un trabajo de interaccidn con los actores locales mds amplio, sin embargo
debido a las olas de incremento en contagios con COVID-19, se vio por conveniente reducir este trabajo
hasta que las condiciones de salubridad puedan mejorar. Sin embargo se hizo lo posible por
relacionarnos e interactuar con actores locales claves como los sefiores Marcial Ordofiez y Pelagio
Ordofiez en Sevaruyo y Herndn Lépez en Chita, en ambas zonas contamos con el apoyo de Milton
Villca lugarefo y técnico de PROINPA La Paz que trabaja en la zona de estudio de Chita.

Esta dindmica participativa y de dialogo se encaré a lo largo de todo el proyecto, para ello detallamos,
como mencionamos anteriormente, 3 etapas: la de profundizacion de la demanda técnica,
implementacién de ensayos de parcelas demostrativas y la de socializacidon-difusion.

1. Identificacidn y caracterizacién de actores involucrados.-

Es necesario mencionar que para encarar proyectos de desarrollo rural y de investigacidn aplicada,
como es el caso, rescatamos la propuesta de Norman Long® sobre actores sociales como protagonistas,
por lo que para nuestro trabajo hablaremos de los actores externos y los actores locales y sus
interrelaciones (es menester saber quiénes son los actores externos y quienes son los actores locales
en nuestra investigacién).

1 Ver a Norman Long: 2007



1.1. Actores Externos

Son actores externos aquellos que provienen de espacios ajenos a las comunidades o regiones
determinadas, estos devienen en externos al hacer referencia a espacios macro frente a espacios
locales-regionales. En nuestro caso hacemos referencia a universidades, instituciones de desarrollo e
instituciones estatales que se localizan en ciudades o en espacios ajenos a las comunidades de trabajo
de esta investigacién a saber:

1.1.1. Universidad Técnica de Oruro

Uno de los actores involucrados en la investigacion es la Universidad Técnica de Oruro, que participa a
través de un ingeniero agrénomo, docente e investigador de la carrera de ingenieria agrondmica; este
tiene estudios superiores y pos-graduales, una amplia experiencia en la investigacién académica y de
desarrollo y es conocedor de la zona. En el transcurso de la investigacion este actor fallece por COVID-
19, esto nos deja un vacio y se tiene que recurrir a designar a otro profesional cuyo perfil es de un
ingeniero agrénomo, docente investigador, joven, quien asumiria el cargo del ingeniero fallecido en la
UTO, asumiendo de esta manera también el trabajo con nuestro proyecto PCT-12.

1.1.2. Universidad Mayor de San Simén

La UMSS participa como la sede de esta investigacidn a través de Centro de Investigacion, Formacion y
Extensidon en Mecanica Agricola CIFEMA UMSS que cuenta con un equipo interdisciplinario:

2 Ingenieros mecanicos CIFEMA

1 Ingeniera electromecanica CIFEMA
1 Ingeniero agrénomo CIFEMA

1 Licenciada en sociologia CIFEMA

1 Ingeniero agrénomo de Cll ABONO

Este equipo tiene amplia experiencia en investigacidon y desarrollo de tecnologia para pequefos y
mediano productores agricolas del area rural y la agroecologia, ademas de experiencia en la docencia
en las carreras de ingenieria agronémica, desarrollo rural y gestidn territorial y en titulacién de jévenes
de la carrera de Ingenieria electromecanica, principalmente aunque también se han titulado de
agronomia y otras carreras.

1.1.3. Fundacion PROINPA

Fundacion PROINPA es una fundacién de ciencia y tecnologia que genera impactos positivos en familias
de productores, microempresas y empresas agricolas a través de la innovacién tecnoldgica. Con
capacidad de adaptarse e identificar oportunidades en los cambios del entorno. Tiene presencia en la
zona de investigacidon, en el altiplano sur del pais, esta institucién participa a través de un Dr. en
agronomia, con amplia experiencia en investigacion y trabajo en la zona de investigacidn y con el apoyo
en campo de uno de sus técnicos agronomo de la zona.

1.2. Actores Locales

Los actores locales, son actores sociales protagonistas del desarrollo local de una comunidad o regién
con ideas propositivas desde su realidad y contexto.

1.2.1. Hermanos Ordoiiez en Sevaruyo

La investigacion del proyecto PCT-12 se lleva cabo en los departamentos de Oruro y Potosi, en Oruro
en una comunidad Ilamada Sevaruyo, en esta se hizo contacto con dos hermanos: Marcial y Abraham



Ordofiez, don Marcial es corregidor de la sub alcaldia de Sevaruyo, ademas apoya a los productores de
quinua de la zona, a través de su organizacién de productores y acopiadores de quinua este es
colaborado por su hermano Abraham; en vista de haberse determinado el trabajo en su zona estos
fueron contactados e involucrados en el trabajo. Por su parte estos actores locales demostraron interés
en ser parte de esta investigacion y poder aportar y aprender de tecnologias que permitan mejorar las
condiciones de produccidn de la quinua, es con estos actores con quienes se coordina el trabajo en la
Sevaruyo-Oruro.

1.2.2. Hernan Lépez en Chita.-

En Potosi se trabajé en la comunidad de Chita con Don Hernan Lépez quien es productor de quinuay
le interesa ser parte de esta investigacion para poder mejorar las condiciones de produccién de la
quinua, es parte de la base de su organizacién y colaborador con PROINPA en otros trabajos. Fue
contactado e interesado a través de Milton Villca técnico de PROINPA.

1.2.3. Milton Villca

Milton Villca es oriundo de Chita y productor de quinua con amplia experiencia y conocimiento en el
area, quien ademas de ser productor de quinua, también apoya como hombre clave (técnico) a la
fundacion PROINPA que trabaja en la zona de accién de nuestro proyecto (Sevaruyo-Chita). Es con este
actor con quien se coordina en Chita y Sevaruyo, el participa activamente con conocimientos y datos
precisos sobre el temay la zona.

La investigacion trabajo con el equipo que se presentd, se habia previsto trabajar con grupos de
hombres y mujeres productores de quinua mas amplio, pero debido a la pandemia solo se coordind
con estos actores locales claves.

1.3. Tesistas.-

Estos deberian ser considerados dentro de actores externos, pero por algiin motivo no encajan del todo
en este punto debido a que no siempre pueden tomar decisiones o emitir ideas y soluciones ante la
problematica a estudiar y de hecho en este caso los tesistas se incorporaron al equipo en la fase de
trabajo de campo, con mayor relacionamiento con los actores locales y con poca toma de decisiones.
Se selecciond 2 tesistas para el proyecto: uno de ingenieria electromecanica y el otro de técnico
superior de agronomia.

2. Proceso participativo y de dialogo durante la investigacion.-

Los procesos participativos y de dialogo de saberes se van dando a lo largo de la investigacion, pero
destacaremos momentos claves como: la profundizacion de la demanda tecnoldgica, la
implementacién de ensayos de parcelas comparativas y la socializacién y difusién. Estos son los 3
momentos en los que veremos cdmo se dan los procesos participativos y dialogo de saberes entre los
actores involucrados en la investigacion.

2.1. Profundizacién de propuesta tecnologia.-

En esta etapa se recurrié a diferentes formas de comunicacidn, inicialmente el investigador principal
(LZ), tomé contacto con los socios de la UTO (JH) y de PROINPA (AB) via telefdnica, para ir haciendo las
planificaciones de las labores primeras, en este caso, conocer en profundidad los contextos donde se
trabajara, pues son zonas mas al sur de donde se trabajé en la fase | del proyecto. El objetivo de esta
actividad fue analizar la continuidad de la propuesta técnica original o realizar ajustes. Los resultados
de las conversaciones, se socializaban al equipo de CIFEMA a través de LZ, luego se mantuvieron
reuniones virtuales con todos los involucrados, de estos los actores locales



manifestaban sus ideas y sugerencias a través de MV y después de discusiones y andlisis se llegaban a
ideas concretas a ser debatidas con los actores locales y externos, para poder llegar a un acuerdo y
proseguir en las proximas actividades y debates.

GRAFICO 1: PROFUNDIZACION DEMANDA ENTRE ACTORES EXTERNOS DE UNA DISCIPLINA

JH AB

ACTORES
. o LOCALES
PO- Pelagio Ordofiez  JH- Juvenal Hurtado LZ-Leonardo Zambrana
MO- Marcial Ordofiez CS- Carmen Soto
MV- Milton Villca MG- Marco Gutiérrez

AF- Adriana Flores
MH- Mario Huanca

PG- Porfirio Gamez

Este tipo de circuito de comunicacion se da entre 3 ingenieros agrénomos (JB, LZ, AB), es decir de la
misma disciplina, desde lo académico y evaluando resultados de una fase anterior, porque este es un
proyecto de continuidad. Los criterios tomados en cuenta, no solo fueron los de resultados de la
anterior investigacion, sino que también se recuperaron criterios de actores locales involucrados en la



etapa anterior de la investigacidn, que lograron en visitas posteriores a terminar la investigacién (Fase
I).

Esta participacion y didlogo, si bien recupera criterios de actores locales, estos son analizados desde
una sola disciplina y entre académicos varones, para luego comunicar al equipo de CIFEMA UMSS y
socios.

Posteriormente LZ socializa en reunidén al equipo de CIFEMA (CS, MG, AF, MH y PG) sobre estas
comunicaciones telefdnicas y se planifica un taller de discusion entre PO, MO, MV, JB, LZ, AB, CS, MG,
AF, MH y PG, sobre los arribos a que llegaron y se somete a discusidén de este equipo para ver que se
asume y que otras propuestas pueden surgir.

GRAFICO 2: PROFNDIZACION DEMANDA EQUIPO INTERDISCIPLINARIO CIFEMA-UMSS

@ cireva

Este equipo es interdisciplinario y con presencia de género masculino y femenino: 2 ingenieros
mecdnicos (MH y PG), 2 agrénomos (LZ y MG), 1 ingeniera electromecanica (AF) y 1 sociéloga (CS).

La reunion es muy dindmica, con mucha discusién debido a los diferentes puntos de vista desde las
diferentes disciplinas, la propuesta de ajustes en los equipos a desarrollar y la nueva propuesta, genera
discusidn en especial desde el punto de vista agrondmico y agroecolégico, ademas de las multiples
inquietudes de los mecanicos de conocer a detalle el lugar y sus condiciones para detallar técnicamente
los equipos.

Se llega a determinar aceptar la propuesta con alguna modificaciones y previo algunas consultas a los
socios EC, JH y AB, pero considerando las opiniones de los productores locales y conocimiento de
caracteristicas de suelos y otros datos de las zonas de trabajo que ayuden a establecer cambios en los
equipos mecanicos, debido a la pandemia la posibilidad de viajar se descartay se planifica que los socios
puedan recabar informacion en el lugar para tener mayores datos en una reunién virtual en dias
préximos.

La reunion virtual se la realiza con la participacion de todo el equipo de investigacion:

- CIFEMA: LZ, MH, PG; AF, MGy CS.
- CIIABONO: EC
- PROINPA: AB



- UTO: JH con datos de sefiores Ordofiez (actores locales Sevaruyo)
- Actor Local de Chita: Milton Villca

La profundizacion de tecnologia consiste en disefiar una maquina que roture los suelos con la minima
labranza para preparar terrenos de siembra de quinua, esta deberd contemplar el retener mayor
humedad y aumentar la fertilidad, para alcanzar este objetivo se interactud segun el siguiente grafico
3.

GRAFICO 3: PROFUNDIZACION DE TECNOLOGIA EN EQUIPO INTERDISCIPLINARIO E
INTERCULTURAL.
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A esta reunidn asistieron los socios de la UTO, PROINPA, Cll ABONO; CIFEMA y ACTORES LOCALES
CLAVES de las zonas de investigaciéon. Por tanto fue mds larga y de mayor riqueza pues se recabaron
informacién de primera mano de los actores locales y de imagenes compartidas de las zonas de trabajo
determinadas. Este fue un trabajo interdisciplinario e intercultural.

La discusidn giraba en torno a detalles técnicos, a tipo de método de preparado y siembra ancestral
gue se conocia y que ya no se practicaba, sus criterios técnicos, la propuesta de modificar a ese método
ancestral, buscando un término medio entre este y las practicas actuales y la tecnologia mecdnica. Se
sustentaron las propuestas en base a calidad de suelos, comportamiento de estos ante fendmenos
climaticos, cantidad de lluvias existente, humedad requerida para el cultivo, métodos de arado (minima
labranza) y retencion de humedad. Todo ello en un dialogo fluido entre los actores locales, los
agronomos, mecanicos y sociéloga.



En este caso podemos hablar de procesos participativos en los que las propuestas de los actores locales
fueron de gran peso y por ende se realizé un dialogo de saberes muy enriquecedor, puesto que las
modificaciones a los equipos y tecnologia a desarrollar se hicieron en base a los aportes e ideas de los
actores locales, dando sustento técnico los profesionales.

Como resultado y parte importante de esta etapa fueron las modificaciones hechas en talleres a los
prototipos de maquinas para preparacién de suelos, también los dibujos y disefios de las
modificaciones, las pruebas de funcionamiento de esas modificaciones, esta es una etapa de
permanente construccion y ajustes a los equipos en base a pruebas, para finalmente tener un equipo
listo para llevar a la zonas de investigacion y poder poner a prueba con el trabajo de preparado de
suelos y abonamiento, segun propuesta de innovaciones.

2.2. Implementacion de ensayos de parcelas demostrativas.-

El inicio de la implementacion de ensayos de parcelas demostrativos se da con la seleccidn de
metodologia de trabajo en el proyecto y en la que uno de los métodos para demostrar uno de los
objetivos de este trabajo de investigacion es la de implementar ensayo de parcelas demostrativas. En
estas se realizaran los ensayos de las diferentes formas de preparado de suelos y diferentes formas de
siembra.

Para este cometido se requirié de reuniones para conocer la opinién de los actores locales pues ellos
debian ser los mas involucrados, también para determinar tamafios, caracteristicas fisicas y calidad de
suelos para seleccionar las parcelas y principalmente para conseguir las parcelas.

Una vez que se llevaron a cabo todas estas reuniones y comunicaciones como en el caso de la
profundizacién de la demanda tecnoldgica, se planifico un taller para determinar caracteristicas de la
implementacién de los ensayos de parcelas demostrativas con la participacion de todos los actores JH,
LZ, MH, PG, AB, EC, PO, MO MV, en este caso también fue virtual y como se puede evidenciar no
participaron las mujeres de este equipo.

GRAFICO 4: FLUJO PARA DEFINICION DE ENSAYOS EN PARCELAS DEMOSTRATIVAS EN SEVARUYO Y CHITA.
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Se mantuvieron reuniones virtuales entre casi todos los actores involucrados, como se observa en el
grafico 4, para ellos se vieron fotos de los suelos, parcelas donde cultivan quinua, se pidié descripciones
técnicas de los compafieros agronomos y actores locales, definieron en base a ello la programacién de
la entrada al campo con los ajustes y pruebas a los equipos de preparado de suelos, se coordind con
los actores locales para disponer de las parcelas y el abono o estiércol necesario y se prosiguié con el
viaje y la actividad segun lo acordado.

Cabe recalcar que hasta este momento se llevaban también reuniones y practicas entre los ingenieros
mecanicos y la ingeniera electromecanica para ir definiendo y elaborando graficos y dibujos de la
propuesta técnica que luego de ser socializada y aprobada se avanzaba en su construccion preliminar
de partes y ajustes; trabajo permanente.

En las zonas de trabajo también se llevaban reuniones para determinar quienes apoyarian en esta
investigacion otorgando sus parcelas y su tiempo para trabajar, en Sevaruyo se determind que
trabajarian los hermanos Ordofiez, Marcial (corregidor) y Abraham vy asignaron sus parcelas; en Chita
se trabajaria con don Hernan Lépez quien también dispuso sus parcelas y tiempo.

Se habia pensado en hacer 2 equipos mecanicos, uno para preparacion de suelos con incorporacién de
abono organico de origen animal y otro una sembradora de quinua, se considerd esta opciéon como
resultado del analisis de los equipos construidos en la primera fase de la cual este es una continuidad,
en ese momento no se obtuvieron los resultados esperados y de entrada se pensé en que habia alguna
problematica con los equipos mecdnicos, por ello se pensd en hacer algunas modificaciones para esta
segunda etapa del proyecto PCT-12 de continuidad.

Se pensaron en varias opciones de entre las cuales destaco un equipo con mayor capacidad de carga
de abono que se utilice con una sola cargada, este anulaba por completo al equipo pensado en la
primera etapa, e implicaba otros cambios que nos alejaba de lo propuesto inicialmente, ademas de la
operatividad y alto costo, después de varios talleres y analisis del equipo técnico en los que se hacian
las presentaciones de los disefios y se los analizaba, se decidié volver al disefio inicial pero con ajustes
precisos para un mejor desempefio en campo, renunciando a mayor capacidad de carga por un mejor
rendimiento.

Finalmente después de varios disefios, construcciones y pruebas en talleres de CIFEMA UMSS, se
definid, bajo criterios técnicos de desempefio y factibilidad, hacer una maquina para preparacién de
suelos con incorporacién localizada de abono orgdnico de origen animal para el preparado de barbecho
de los terrenos y una sembradora de quinua. Se procedié a trabajar en el disefio, construccidn y pruebas
en laboratorio, primero del equipo para preparacién de suelos y posteriormente se trabajaria en la
sembradora.

En primera instancia se hace un seguimiento y entrevistas a los técnicos de la zona de produccién de
qguinua del proyecto PCT-12 del PIA ACCII (JH, MV y AB), en estas se indaga sobre las formas ancestrales
de preparado de suelos y siembra de las parcelas para hacer producir quinua y a su vez estos preguntan
a los actores locales.



Grafico 5: Interaccidn de todos los actores para precisar tecnologia de CIFEMA acorde al
contexto
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Como resultado en este proceso de dialogo recuperamos una forma anterior y antigua de producir
guinua en la que se consideraba importante hacer el minimo movimiento de la tierra, se hacian unos
agujeros circulares de unos 5 a 8 cm de diametro y de 5 a 10 cm de profundidad cada metro de distancia
en los que se depositaba semilla de quinua y abono, segun los recursos de las familias, algunos no
tenian abono; de esta forma de preparaban los suelos y se sembraba quinua con la TAQUISA como se
llamaba la herramienta usada, esta siembra era de manera manual con la ayuda de la taquisa, esta era
una forma manual se hacer producir y de conservar fertilidad y humedad, este es el conocimiento local
revalorizado y que sirve de base para la propuesta de innovacion tecnoldgica.

En base a esta técnica ancestral y las posibilidades tecnolégicas se hace el disefio y construccidn del
Equipo Mecéanico Multiple (EMM) para preparacidén de suelos y siembra con incorporacién localizada
de materia organica de origen animal.

2.2.1. Preparacion de suelos.-

En reunidn virtual, como todas hasta este entonces, se planifico el viaje a las zonas de trabajo de este
proyecto para hacer el preparado de los terrenos, barbecho, con los equipos mecdnicos desarrollados
para esta etapa. Una vez que se fijo fecha, se hicieron las pruebas en laboratorio y terrenos de CIFEMA
UMSS para ver el desempeiio de estos equipos y hacer los ajustes necesarios para llevarlos al campo a
hacer el trabajo planificado, durante estas pruebas se tomaron en cuenta criterios como resistencia
mecdnica y desempeiio agrondmico del equipo; esta tarea se llevé a cabo con un grupo de mecénicos
y electro mecanicos, ademas de los técnicos de talleres, en este grupo de entre 5 a 6 personas solo 1
es mujery es electromecanica, 2 mecanicos, 1 agronomoy 2 técnicos mecanicos, torneria y soldadura.
También se presentd como un programa de computacién la tecnologia desarrollada para ir
proyectando el trabajo y que los actores locales vean que este equipo es apto o no para hacer el trabajo
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planteado, estos estuvieron de acuerdo, hicieron algunas observaciones y se quedd en ver en terreno
como se trabajaria.

Probando EMM antes de llevar al campo para preparacion de suelos

2.2.1.1. Preparacion de suelos en parcelas para cultivo de quinua en Sevaruyo-Oruro.-

Para esta tarea se programa el primer viaje al campo, dentro el proyecto, en este participaron: LZ, MH,
PG, JH, AB, MO, PO y ademas de los actores locales MO, AO y MV una vez en la zona de Sevaruyo-
Oruro, al ser el primer viaje y recién conocerse todos en persona, el ambiente era un poco silencioso,
hablaban poco.

En cuanto se encontraron en el poblado de Sevaruyo con MV, este les presento a los hermanos
Ordofiez con el equipo de CIFEMA UMSS, se dirigieron a las parcelas designadas que estaban junto a la
carretera y en el lugar se reunieron con el resto del equipo UTO (JH) y PROINPA La Paz (AB) en este
punto ya no se hicieron presentaciones y en un principio se observé un grupo de los de PROINPA con
AB y MV, otro grupo de los de CIFEMA con LZ, MH y PG, un grupo de los actores locales MO y PO,
estos un poco mas cerca de MV, ademads del grupo de la UTO con JH, una docente y 2 estudiantes con
expectativas de poder encontrar tema de tesis. Al inicio cada grupo se mantenia separado de los demas,
pero luego de iniciar con el armado y trabajo en las parcelas con los equipos mecanicos, se rompid el
hielo y en afan de colaborar con el trabajo y de ver el rendimiento de los equipos, la situacidn se
enriquecid con las opiniones y sugerencias de todos, en especial los del lugar. Situacién llamativa
puesto que para definir la actividad, organizar el trabajo, concertar fecha, etc se estuvo en permanente
conexion via internet, pero cuando se ven en persona se da esta situacién que luego se va mejorando
a medida de realizar el trabajo.
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En las parcelas de Sevaruyo

En esta actividad en campo se pudo conocer en terreno donde se implementaria los ensayos de
parcelas demostrativas, para esto fue crucial la participacion de una de las autoridades comunidad, don
Marcial Ordoiiez junto a uno de sus hermanos, quienes cedieron sus parcelas para hacer las pruebas,
estas parcelas parecen ser de las mas cansadas, con poca fertilidad, poca humedad, ya descartadas
para la agricultura, ese es el objetivo ver si con el nuevo método de labranza y siembra se puede elevar
fertilidad y retener mayor humedad, frente al método convencional de siembra del lugar.

En esta ocasion se realizd el preparado de suelos o barbecho, es decir se ara las parcelas aprovechando
la humedad de la época de lluvias, esta tarea se realiza durante los meses de febrero a marzo.

Con el nuevo método se pretende preparar los terrenos haciendo labranza minima, para no afectar a
los suelos y para ello se propone una tecnologia de arado cincel que solo remueve la tierra, sin voltear
la tierra y derramando abono de origen animal de manera localizada cada 80 cm de distancia, el arado
tiene la posibilidad de dejar caer un poco de tierra para apenas tapar el abono y evitar la evaporacién
de la humedad de los surcos, mediante 2 brazos escardillo que llevan en la parte trasera para luego
dejarlas hasta septiembre que es época de siembra.

La otra parcela que se trabajo fue la del método de la zona, la tecnologia que estuvieron aplicando en
la ultima década; en esta tecnologia se usa un arado de disco con el que se ara las parcelas, donde se
derramé abono de animal al voleo, superficialmente, es decir se esparce el abono sobre toda la parcela
y se va dejando asi los terrenos hasta la misma época de siembra, la idea es que incorporando el abono
en esta época se dejaria en el terreno durante varios meses para que se descomponga y se tengan
mejores resultados con el cultivo de la quinua. La misma légica aplicod para la propuesta tecnoldgica,
solo que en esta el abono es incorporado de manera localizada dentro de los surcos.

Para tener los datos precisos y ver el comportamiento entre una y otra parcela, se tomaron muestras
de tierra para ver la el nivel de fertilidad, al inicio del trabajo, también se tomaron datos de porcentaje
de humedad de las parcelas.

Durante la actividad se observd que el que se empodero en procura de la actividad era MV, al parecer
al estar en trabajo de campo de PROINPA y ser de la zona, le era mas facil coordinar con los dirigentes
y lograr la obtencion de las parcelas, conseguir la materia organica (estiércol). Los productores duefios
de la parcela y del tractor también, manifestaron sus expectativas ya en dialogo con los técnicos,
esperanzados en tener buenos resultados y poder mejorar los niveles de produccidn de la quinua. Estos
participaron en la operacién del tractor, ir acompafiando a los ingenieros en los criterios de mayor o
menor profundidad de los surcos. El equipo de CIFEMA procedié al armado, ensamblaje y
funcionamiento de los equipos al tractor, del llenado de materia organica a los equipos y de su derrame
y funcionamiento segun lo disefiado, adecuandose a la realidad. Mientras los técnicos de la UTO y de
PROINPA, observaban y manifestaban sus preocupaciones, UTO por considerar de manera relevante la
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conservacién de la humedad, que todo lo realizado tenga como objetivo principal la conservacion
humedad. El técnico de PROINPA manifestaba considerar la eliminacién de las malezas que quedan
entre surcos, pedia incrementar en el equipo algo como cuchillas o puas que al momento de trabajar
en el terreno, derrame de la materia organica, también arranque las malezas. Cosa que llamo la
atencién pues la actividad era poner en funcionamiento los equipos e implementos de arado cincel y
abonadora en el preparado de suelos para incrementar fertilidad y humedad y esta propuesta es
respuesta a todas las inquietudes y directrices que el equipo completo desarrollo en las reuniones por
internet.

Finalizada la actividad se llegaron a algunos acuerdos con los duefos de la parcela de Sevaruyo quienes
se comprometieron a hacer un seguimiento midiendo la humedad de la parcela cada cierto tiempo y
reportar a CIFEMA y seguir en contacto via internet para seguir trabajando en la propuesta tecnoldgica.

2.2.1.2. Preparacion de suelos en parcelas para cultivo de quinua en Chita-Potosi.-

En este viaje se tenia planificado realizar los trabajos en Sevaruyo-Oruro y luego en Chita-Potosi, no fue
posible cumplir con lo planificado, se realizaron todos los trabajos previsto en Sevaruyo-Oruro y No en
Chita-Potosi, debido a altos niveles de contagio de esta comunidad con la COVID-19, MV recomendd
no realizar la actividad por el alto riesgo de contagio y propuso realizar este trabajo él solo con el
comunario de Chita, don Herndn Lépez, propuso replicar toda la actividad con los EMM y con los del
lugar y enviar muestras de suelos y datos de humedad.

2.2.2. Dialogando en los ajustes de la tecnologia del EMM

De regreso de esta primera entrada al campo y de poner a prueba por primera vez el equipo mecanico
de preparacién de suelos con arado cincel con incorporacidn localizada de materia organica animal, se
socializé con el resto del equipo de CIFEMA UMSS la experiencia y analizod los resultados del viaje, se
evaluaron los ajustes y cambios que debian hacerse para tener un equipo que esté acorde a las
condiciones del contexto de estudio, se consideraron temas como la pandemia de la covid-19 que
afectd al trabajo en Chita con los actores locales, también se mencionaron las condiciones climaticas y
el tipo de suelos de la zona como claves para mejorar el trabajo con el equipo mecanico multiple, se
realizaron varias reuniones de cardcter técnico mecdnico y electromecdnico apoyados por datos
agrondmicos, este proceso fue desarrollado por el equipo de Ing. mecdnicos y electro mecanicos,
ademas de los técnicos de talleres de CIFEMA UMSS, de este grupo resalta que solo hay 1 mujer. En
algunos momentos el equipo se enriquecié con aportes de otras disciplinas como la agrondémicay la
social para comprender mejor el funcionamiento del EMM en el contexto de las comunidades del
altiplano sur.

En primer lugar se trabajé en los ajustes necesarios al equipo desarrollado para esta etapa de
preparado de suelos y para la siembra se proyectd otros ajustes, puesto que este mismo equipo deberia
cumplir funciones multiples como en preparado de suelos y en siembra, lo cual también significo
ajustes y pruebas durante varios meses, pues en estos talleres con todos los del equipo se decidié hacer
la prueba de sembrar y aplicar abono descompuesto junto con la semilla, entonces durante la siembra
se aumento otra parcela de ensayo comparativo: inicialmente una parcela seria con la tecnologia local,
gue consistia en arar la tierra con su maquina y esparcir el abono al voleo; |la otra con tecnologia
innovada llevada como propuesta con arado cincel e incorporacion localizada de materia orgéanica; pero
para la siembra se decidid hacer otra parcela con siembra e incorporacidn de materia organica animal
descompuesta. Para ello se hizo un médulo de abono tanto en CIFEMA UMSS como en las comunidades
de Chita y Sevaruyo.
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Modulo de Abono en CIFEMA UMSS

2.2.3. Siembra en los ensayos de parcelas demostrativas-

El siguiente viaje al campo se orientdé a la siembra de quinua, para este motivo acordamos con los
comunarios en esperar de que desde las comunidades nos avisen que ya se inicié la época de siembra
en estas comunidades, que generalmente estan sujetas al inicio de lluvias, aunque también en caso de
no haber lluvias se observa en los suelos que a cierta profundidad se tenga algo de humedad y poder
proceder con la siembra.

De esta manera en coordinacion con los hermanos Ordofiez de Sevaruyo y el técnico MV de Chita
acordamos realizar el viaje, antes del viaje se solicitd tener una reunion entre todo el equipo para poder
definir bien los detalles del viaje y del trabajo a realizarse en las comunidades. En esta reunion se
preguntd a coordinacién por los niveles de coordinacidn tanto en Chita como en Sevaruyo, no habian
tales procesos de coordinacién, solo fue una respuesta rapida al mensaje de Chita. Se pidié que de
inmediato se llame a los actores locales, de ambas comunidades y poder coordinar fechas y tareas a
desarrollar en el viaje.
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Grafico 6: Coordinacion de viaje para siembra de quinua
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2.2.3.1. Siembra en Chita-Potosi.-

Una vez que se logré establecer comunicacién con MV de Chita se coordiné fecha para viajar y poder
hacer la siembra, se acordo realizar el viaje después de una semana y principalmente en fin de semana,
en la zona ya empezaron con la siembra pese a que no llovid, pero aprovecharian la humedad que
queda en la tierra, a unos 10-15 cm de profundidad. Entonces en base a esta informacién coordinamos
con el equipo el viaje.

Antes del viaje con el EMM, los tesistas Luis y Alex debian adelantarse un par de dias para garantizar,
junto a los actores locales, la disponibilidad y el buen estado de los abonos y poder usar en la maquina
sembradora y la semilla en cantidad y condiciones déptimas. Se acordd que ellos irian el jueves. Por otra
parte se vio el estado de avance de los equipos mecanicos y se planifico su conclusion y prueba en
laboratorio hasta el viernes y se viajaria el sdbado. Se definié quienes viajarian, segun los objetivos y
tareas a realizar: 1 agrénomo, 2 mecanicos, 1 socidloga y 2 tesistas (de electro-mecanica y agronomia),
de CIFEMA UMSS, 1 agrénomo de La Paz (PROINPA), 1 agrénomo de Oruro (UTO), 1 agrénomo de Chita
y los actores locales de las comunidades.

Llegando a Chita nos encontramos con los del lugar al borde de la carretera, se descargd el equipo
mecanico con la ayuda de seis productores y nuestros tesistas y se engancho el equipo al tractor para
dirigimos hasta las parcelas a unos 3,5 Km de distancia de la carretera. En este lugar nos reunimos y
esperamos llegaran mas productores, alcanzando a 10 personas, de los cuales una era mujer; luego se
hizo un circulo de introduccidn exponiendo los objetivos y antecedentes del proyecto y describiendo
las tareas a desarrollarse en esta ocasion, seguidamente cada uno de los presentes se identifico y la
actividad a la que se dedicaban, MV agradecio la participacion y explico que los productores de la
comunidad estaban en un ampliado y por ello no estaban presentes todos los de la comunidad, pero
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estaban de otras comunidades con las que trabaja. Luego se procedié a planificar tareas como la de los
tractoristas, los Ingenieros, sociéloga vy tesista, el resto de los asistentes debian observar y dar su
parecer y sugerencias.

En punta de carretera de Chita enganchando el EMM al tractor

Mientras se desempeiiaban los equipos mecdnicos sembrando y abonando en las parcelas
demostrativas, varios de los presentes hablaban entre ellos sobre el trabajo que estaba haciendo la
magquina, para la mayoria debian arar mas profundo, pues la humedad estaba mas abajo, se ajusté la
magquina y se hizo mas profundo, la idea les gustaba aunque tenian algunas observaciones como que
la tierra seca de encima se mezclaba con la humedad de lo mas profundo del surco, deberia verse de
no mesclar la tierra y dejar lo himedo abajo con la semilla y abono. Debido a la poca lluvia que se tiene
en la zona, el tema de conservar la humedad para producir la quinua es muy importante, pues sin esta
se perderia la semilla por falta de germinacién, por eso este tema es de suma importancia para los
productores, en estas apreciaciones se observd que los hombres hablaban entre ellos y la Unica mujer
presente no, esta le hacia los comentarios a su esposo quien lo manifestaba al resto del grupo, sin
embargo era la que mds observaciones y sugerencias hacia. También se procedié al sembrado de
semilla sin abono en las parcelas que se habian preparado con la incorporacion de materia orgdnica sin
descomponer durante el preparado de suelos, en esta no hubieron muchos comentarios u
observaciones; finalmente se realizé la siembra en la parcela trabajada con tecnologia local.

Una vez concluido el trabajo en las parcelas demostrativas con sembrado de quinua; en relacién a la
parcela que en marzo se incorpord materia organica animal sin descomponer, se les pregunto qué es
lo que opinaban y que sugerencias podian hacer para mejorar el equipo mecanico, ellos reafirmaron
los comentarios que hacian de mejorar la parte delantera que abre surco para que entre mas profundo
y no mezcle la tierra seca con la hUmeda; luego en la parcela continua, en la que se sembré quinua con
la incorporacién de materia organica descompuesta, en esta parcela ya se hizo modificaciones al arado
y ya fue mas profunda aunque seguia mezclando la tierra seca con la himeda en menor proporcion
que en la anterior parcela; finalmente se hizo la siembra como ellos acostumbran con una sembradora
mas pequefia y sin abonamiento alguno, esta sembradora, sembraba mas superficial, no llegaba hasta
lo humedo y solo derramaba semilla, esta su tecnologia no genero mayores comentarios.
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La sugerencia al final fue que por la importancia de la humedad en el momento de la siembra se debe
tener un accesorio en la parte delantera del EMM para que llevaria a los costados la tierra seca y dejaria
el surco con tierra himeda para dejar la semilla. Esta recomendacion es para el caso especifico de
siembra cuando no hay lluvia, porque si hay lluvia, hay humedad y el accesorio no tendria sentido de
ser utilizado.

Sembrando con la tecnologia innovada Sembrando con la tecnologia local

Luego de concluir con los trabajos y toda la dinamica de seguir el proceso y opinar y modificar las
dimensiones y distancias de los arados y otros implementos del equipo, se procedié a reunirse
nuevamente en un circulo junto a las parcelas trabajadas y realizar una conversacidon sobre las
impresiones de los asistentes en relacién a la tecnologia innovada con este equipo mecanico multiple
para produccidn de quinua:

En general les gusto el trabajo del equipo mecanico multiple, consideran que es una buena idea lo del
arado con labranza minima, pero se debe mejorar el tema de la mezcla de tierra seca de encima con la
himeda que estd a 10-15 cm mas profunda, luego la distancia y cantidad de semilla derramada es
adecuada aunque sugerian un poco mas de distancia entre golpe de semilla, también ponderaron la
incorporacién de materia orgdnica localizada, tanto en las parcelas con descomposicién como en las
sin descomposicidn, les parecié bien el optimizar los pocos insumos en abono animal que se tiene en
la zona para mejorar la produccidon y las condiciones de sus suelos.

2.2.3.1.1. Despertando la memoria colectiva en Chita-Potosi.-

Ya en la tarde una vez concluido el trabajo en las parcelas de Chita, MV nos pidié ir a ver algo en otras
parcelas, en realidad nos invité a comer graneado de quinua con huevo frito y ensalada de zanahorias
con tomate y cebolla, todos los presentes estuvimos compartiendo esta comida y en este tiempo surgié
una conversacion espontanea, ya no hicimos preguntas y comentaron de cdmo hace unos afos los
productores de quinua se equivocaron, se pusieron a contar como empezaron a sembrar quinua en
grandes cantidades porque el mercado tenia buen precio y no se dieron cuenta que estaban dafiando
sus tierras. Se sentian engafiados por los de afuera que querian comprar su quinua y eso fue solo un
tiempo porque ahora esos que les compraban ya estaban produciendo quinua, ejemplo Espafia, y otros
se llevaron sus semillas y ahora ya no les compran, parece que todo fue un engafio.

Se acordaron que esa zona era ganadera de camélidos y antes eran comerciantes de bloques de sal,
como sus padres y abuelos salian en recuas de llamas cargados de sal y que retornaban después de
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meses y algunos no retornaban pues sufrian accidentes y robos. Llevaban la sal a los valles de
Cochabamba, Sucre y los de mds del sur llevaban al lado de Tarija; en estos viajes cambiaban las sal por
maiz, papa dulce, trigo y vendian un poco, las situacidn era dificil cuando se acaba la comida iban a
trabajar a las minas como peones, ellos eran pobres; pero hace unos afios como 20 afios atras eran los
de las minas que venian a trabajar donde los pobres como peones en la cosecha de quinua, los pobres
ya no eran tan pobres y ahora daban trabajo a los que antes eran los ricos, todo eso ha cambiado, todo
se invierte.

También hicieron una remembranza del proceso de intercambio de la sal en el tiempo, antiguamente
se hacia en recuas de llamas y tardaban como 3 a 4 meses en regresar, luego de un tiempo aparecieron
los camiones, “los inter”, y se tardaba menos tiempo, ya eran semanas que se iban y luego ya venian
los comerciantes a comprarles en el lugar y ya no se iban, como ahora, toda la quinua la venden en su
lugar.

Terminada la comida nos reunimos y queriamos una foto de todos los presentes, me ocupe de pedirles
que se rednan para una fotito, vi que dofia Medarda estaba ya en su auto y le pedi a su esposo le llame
para la foto, ahi vi que si bien no hablaba mucho, ella decidia las cosas, pues este me contesto que le
diga a ella sino se podria enojar diciendo que él le estd mandando a hacer la foto, me acerque y ella
con gusto poso en las fotos.

En ese momento se les ocurrid poner a prueba los equipos en otra parcela que no estaba contemplada
y se fue a hacer las pruebas donde vieron el desempefio de las maquinas esta vez para el preparado de
suelos y nuevamente confirmaron que les parecia bien al adicionar la rueda motriz de EMM una rueda
de metal para evitar el patinamiento

Grupo participante de siembra en Chita ejercitando la memoria en torno a plato de quinua

2.2.3.2. Siembra en ensayos de parcelas demostrativas en Sevaruyo-Oruro.-

Previo al viaje al igual que con Chita, se hablé a Sevaruyo y uno de los actores locales (MO) se habia
accidentado y no se encontraba en la comunidad, pero su hermano se haria cargo de apoyar en el
trabajo de la siembra, también nos esperarian para la siguiente semana, coincidiendo fechas con Chita.

El dia lunes cuando llegamos a Sevaruyo, pasado el mediodia, no habia nadie en las parcelas, lamamos
al seiior Abraham Ordofiez, hermano de don Marcial quien se quedé a cargo de las parcelas y con quien
se coordind la siembra, este se encontraba en el corral de animales, en las cercanias pasteando a las
vacas, el entendié que abria siembra si llovia dias antes, si no llovia no se podia
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sembrar, se perderia la semilla porque en este lugar no habia humedad, por eso no nos esperaba en
las parcelas. Logramos reunirnos y analizar la situacién, en esta comunidad es determinante esperar
gue lloviera y tres dias después recién sembrar de lo contrario se perderia todo, sin embargo si hasta
el dia de Difuntos (12 de noviembre) no lloviera se veria de sembrar con otra variedad (tardia), pero
gue esperemos hasta esa fecha a ver qué pasaba, en vista de esta situacidén nada previsible decidieron
dejar el equipo mecanico y regresar cuando fuera necesario, se procediod a descargar y dejar la maquina
a cargo de don Abraham Ordofiez, mientras descargdbamos se apersonaron algunos comunarios de
Sevaruyo y de otras comunidades, preguntaban por el equipo y su desempefio, entonces quedamos en
avisarles cuando se fuera a sembrar para que vean como trabaja, ya una vez guardada la maquina se
procedio a ir al corral de animales para ver como estaba el médulo de abono, tenia buen proceso, ya
casi estaba listo y se pidio tapar para que ya no se moje o se conserve como estaba.

Ya casi de noche proseguimos con el viaje hasta Challapata, pero ya en la localidad decidimos seguir
hasta Oruro, ahi pernoctamos; pero en la noche, ya tarde, tuvimos una reunidn del equipo para analizar
la situacién de las dos comunidades.

Después del dia de Difuntos (1 y 2 de noviembre) y en espera de las lluvias, coordinamos viajar para
esta actividad los dias 12 a 15 de noviembre, hasta esa fecha no se dieron las lluvias y por ello los
lugarefos decidieron no sembrar quinua este aifo. Nosotros decidimos hacer la siembra en base a lo
planificado en el proyecto y es asi como se fue a Sevaruyo y se realizo este trabajo.

En Sevaruyo para proceder con la siembra, nos encontramos con don Marcial y don Abraham Ordofiez
en su casa para poder cargar el equipo a su tractor y nos dirigimos a sus parcelas, ellos en su movilidad
y con Luis fueron a traer la materia organica de origen animal (abono) para realizar la siembra.

Se armo el equipo primero para realizar la siembra de semilla en las parcelas donde se habia sembrado
abono sin descomposicion en el mes de marzo, mientras se hacia esta siembra se vieron de hacer
algunos ajustes a la profundidad del arado. Luego se armd para realizar la siembra de semilla y abono
descompuesto en otra de las parcelas, en estas se hicieron mas ajustes a la profundidad del arado.
Finalmente se procedio a hacer una siembra con abonado a la parcela de los hermanos Ordoiiez, pese
a que esta era de comparacion con nuestras parcelas.

Durante la realizacidon de estas tareas estuvieron presentes los hermanos Ordofiez, Wilber Mallcu,
Oscar Arcos y el equipo de CIFEMA PCT-12, estos participaron de manera activa durante la tarea de
siembra, ayudando a ver el desempeiio, sugiriendo ajustar los brazos para que sean mas profundo o
menos profundo, ayudaron a cargar el abono, la semilla, a ver de regular la descarga de semillay abono,
etc, se observd una participacién activa y de dialogo entre ellos y los técnicos de CIFEMA, se pudo
escuchar que estaban conformes con la propuesta tecnoldgica llevada, mucho de esta
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respondia a necesidades y requerimientos de la zona y de las condiciones que se tienen en el lugar,
hubieron algunas observaciones y sugerencias técnicas y mecdnicas que fueron registradas por los
ingenieros.

Una vez terminado el trabajo de siembra en las parcelas de ensayo comparativo, se fue al puebloy en
el trayecto se fueron hablando del desempefio del equipo mecanico, les gustd mucho y tienen ideas de
ajustes y quieren replicar en su zona el equipo.

CIFEMA

Enganchando EMM al tractor en Sevaruyo

2.2.3.2.1. Dialogo participativo e inter-cientifico.-

De la experiencia de la siembra y en concreto de la siembra en Chita se hizo una reflexién por parte del
equipo PCT-12 después del trabajo y uno de los puntos fue el de evaluar las sugerencias de los
productores en Chita:

Por una parte uno de los ingenieros mecanicos dijo que se debian tomar en cuenta las observaciones y
realizar modificaciones en la construccidn del equipo mecdnico multiple, se deberia tomar en cuenta
todas las observaciones y seguir modificando hasta que queden de acuerdo con los equipos. Una de las
caracteristicas de la unidad es el hacer las modificaciones en base a rendimientos en campo hasta que
guede acorde a lo que se necesita.

Por otra parte se argumento que el EMM se disefid y construyé en base a los requerimientos de los del
lugar, es un resultado del dialogo entre los ingenieros, los productoresy técnicosy por tanto no deberia
ser modificada en este estado de la investigacidn, por las siguientes razones:

En la siembra, lastimosamente no estuvieron presentes los productores de la comunidad, estos tenian
un cabildoy se fueron a ese evento, los asistentes fueron algunos productores de comunidades vecinas,
pero cada comunidad tiene caracteristicas de sus ecosistemas con diferencias entre ellas, por tanto
muchas de sus observaciones fueron en relacién a lo que se necesitaria en sus comunidades y no en
especifico al desempefio de las maquinas en ese momento.

Al ser este equipo de maquinas parte de una investigacion, con objetivos y tiempos determinados, no
se podria encarar una modificacién de las maquinas por temas de incremento en gastos, atraso en el
tiempo y principalmente porque para las caracteristicas de Chita, la maquina estaba bien y para las
caracteristicas de Sevaruyo recién se veria, por tanto cualquier modificacién se proyectara luego de
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concluidas las tareas y de estimar rendimientos en los cultivos de quinua, considerando otros factores
ademas de el de las maquinas.

Se tuvo bastante debate al respecto y se acordd seguir con estos equipos en las condiciones que estan,
abriendo la posibilidad de adecuaciones luego de terminar con los trabajos y ver rendimientos, por lo
menos llegar a recomendaciones en base a una evaluacién mas completa y de todo el equipo.

2.3. La validacidn que deriva en socializacidon y difusion.-

La socializacién y difusidon de la tecnologia generada en este proyecto PCT-12 se constituye en
reemplazo de la validacion de los resultados debido a la imposibilidad de reunir a los actores locales de
cada comunidad donde se trabajo para validar la informacidn, solo se garantizé un pequefio grupo focal
para hacer esta actividad y en una dinamica de dia de campo en la que se demostraria el desempefio
del equipo mecanico multiple y los presentes puedan transmitir la informacidn a sus allegados.

En reunidn de equipo PCT-12 se decidio realizar una socializacién del desempefio del equipo mecdnico
multiple con un grupo focal en cada comunidad, esto debido a que tanto en Sevaruyo como en Chita
no se podria juntar a toda la comunidad, las autoridades solo garantizaban la asistencia de un grupo, la
socializacién se la haria como se planifico en un dia de campo o de trabajo en campo donde puedan
evidenciar el desempefio de este equipo y muestren su interés, dudas, sugerencias, etc.

Grafico 7: Coordinacion Socializacion-Difusion
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2.3.1. Socializacién y difusién en Sevaruyo.-

En Sevaruyo se coordiné el viaje y la actividad de socializacion y difusion con don Marcial quien nos dijo
que no podria estar presente pero que coordinaria con sus co-autoridades para poder garantizar que
ellos estén presentes, finalmente estuvo él y un grupo focal de Sevaruyo.

Cuando llegamos empezé a llover, entonces vimos que la practica en campo de los EMM no podria
llevarse a cabo por la humedad de los suelos, entonces don Marcial nos propuso poner en exposicion
los EMM bajo un tinglado y poder explicar ahi todo lo referido al funcionamiento y desempefio del
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EMM a los presentes, ademds de realizar también el taller practico de manejo de abonos, mientras se
reunia la gente acomodamos todos en ese tinglado.

Una vez que llegaron las personas que habia citado don Marcial, se inicié con la actividad para lo cual
don Marcial hizo una presentacion del equipo una resefia de lo que se estuvo trabajando y pidié a cada
uno se presente, seguidamente pidio se registren en una planilla, algunos manifestaron desconfianza
en registrarse, pero don Marcial les dijo que no habia problema y asi lo hicieron.

Luego el Ing. Leonardo explico de cdmo se desarrolld la idea de este EMM y cdmo se llegd a Sevaruyo,
seguidamente el Ing. Porfirio describié el EMM y como trabajaba, cudles eran las tareas que realizaba
y como funcionaba la tecnologia con incorporacién de materia organica de origen animal, se fue
mostrando las partes de los EMM, el tipo de trabajo que hacian, todos se acercaron vieron las partes,
abrieron la tolba, una vez concluida la explicacién se pasé a una ronda de preguntas, al parecer les
interesa mucho y pidieron se quede para la época de barbecho y siembra, muchos de ellos querian
hacer la prueba, pero también dijeron que querian ver los resultados en las parcelas sembradas porque
todos habian decidido no sembrar pero con la llegada de la lluvia estaban pensando sembrar y las
parcelas de los hermanos Ordofiez son un incentivo para hacer esa siembra.

P |
- \ 1 \ AR
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Mostrando EMM en Sevaruyo como parte de la difusion

Cuando ya terminabamos el taller-reunidn, las mujeres antes mencionadas, nos pidieron ver como
trabajaba el EMM en las parcelas, algunos de los presentes hicieron eco de ese pedido, la lluvia habia
cesado y los terrenos estaban en condiciones de realizar una siembra, por lo que se decidié hacer una
prueba en las parcelas de los Ordofiez para que estos actores puedan observar el desempefio del EMM,
algunos decidieron almorzar y luego nos veriamos en las parcelas, y fue asi que trasladamos el EMM
en el tractor, la semilla y abono y llevamos todo a la parcela, mientras llegaban los interesados se
prepard todo incluso una pequefia parcela para hacer la prueba, solo llegaron 2 varones de todos los
interesados que pedian ver el EMM. Con ellos se hizo la demostracion y al parecer quedaron con buena
impresion sobre el trabajo hecho. Las mujeres que tanto insistieron no se presentaron, pues al parecer
en los colegios se estaban repartiendo viveres correspondientes al desayuno escolar y se fueron a los
colegios a recoger los productos. Pese a ello la presencia de estas 2 personas que no habian visto antes
el desempefio del EMM y su interés y reaccion positiva nos dejé conformes con la tarea, cargamos todo
en la camioneta y nos fuimos.
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Demostracion de EMM en parcelas Sevaruyo
2.3.2. Socializacidn y difusién en Chita.-

Se coordind con los actores locales para poner fecha y planificar la actividad de socializacién y difusion
en un dia de campo, se coordind con MV en Chita quien en un principio vio la posibilidad de coordinar
la participacidn de la organizacién local con buena cantidad de sus afiliados, pero finalmente ya para
visperas el viaje nos comunicé que no podria sery solo estaria un grupo focal de productores de quinua
de la comunidad de Chita y de otras aledafias. Por otra parte para esta tarea contariamos con el
acompaiiamiento del equipo de seguimiento y monitoreo de la DICYT de la UMSS.

Yallegando ala localidad de Uyuni, préxima a Chita, nos contactamos con el equipo de la DICYT quienes
ya habian llegado a Uyuni, entonces quedamos en coordinar las tareas del dia siguiente, una vez que
lleguemos, asi fue nos encontramos para ayudarles a conseguir alojamiento con garaje y quedamos en
comunicarnos para realizar los planificado. Luego del encuentro se preguntd al coordinador del PCT-
12, si MV ya coordino las tareas considerando al equipo de la DICYT y este nos informo que no le habia
dicho nada, el equipo considero prudente informar de inmediato del acompafiamiento de la DICYT y
asi evitar cualquier situacién incémoda.

La reaccion de Milton no fue muy buena, al parecer la organizacién es muy celosa y cualquier situacion
fuera de lo planificado con ellos, no es bien recibida, mas aun cuando la informaciéon dada no era la
correcta, se le informo que nos acompafiaba el canal 11 de la UMSS para hacer algunas
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toma de imagenes, esto no fue bien recibido y dejo entre ver que tal vez no nos aceptarian y que nos
comunicaria cualquier cosa; en ese momento estaba presente la mayor parte del equipo, faltaba uno
de los ingenieros y ante esta situacidn se advirtié al coordinador de que la informacidn no era correcta
y de que esta debia haberse dado a MV antes, en cuanto tuvimos la confirmacién de la DICYT para
hacer el acompafiamiento; por tanto volvid a llamarle para aclarar los datos en relaciéon al
acompafiamiento de la DICYT y se le explico que el equipo que nos acompafiaria es el de seguimiento
y monitoreo de la DICYT y que querian ver cdmo se desarrollan los trabajos y tal vez si fuese posible
hacer algunas preguntas a los técnicos y estudios caso. Con esta aclaracién MV se tranquilizé un poco,
pero reclamo que se deberia avisar a tiempo y que veria como resolver esta situacion.

La coordinacion del equipo quedo un poco sorprendido por la reaccion de MV y también por el reclamo
de un miembro del equipo en relacidon al manejo de informacidn para la coordinacién con los actores
locales, este punto genero una discusidon entre el equipo presente, principalmente en temas
metodoldgicos de trabajo, hasta la fecha el Centro tenia como una metodologia de trabajo, el
extensionismo, donde poco o nada se trabajaba con las organizaciones locales y hoy en esta
investigacion la metodologia se basa en la interaccidn social de todos los involucrados en la
investigacion y cuyo fuerte es ver procesos participativos y de dialogo , ademas otro factor es la
importancia que se debe dar a la parte social y a la participacién de los actores locales, situacién que
los ingenieros no lograban integrar plenamente en su metodologia de trabajo y que costaba
comprender para la toma de decisiones en busca del alcance de los objetivos planteados, otro aspecto
no menos importante se relaciona al tema de género, no siempre se comprenden las cosas de la misma
forma vy ello generaba bastantes discusiones; finalmente se aclard este detalle y se buscé comprender
esta nueva metodologia y subsanar el evento.

Al dia siguiente se coordind con la DICYT y MV para encontrarnos directamente en Chita, asi fue nos
encontramos junto a la carretera donde es mas facil poder cargar los EMM al tractor, MV estaba con
alrededor de 10 personas entre hombres y mujeres, la DICYT con 2 miembros en su equipo, y nosotros
gue éramos 6 personas.

_“

Encuentro con MV y DICyT en punta de carretera en Chita

Se procedio a hacer las presentaciones del equipo de la DICYT a MV y a todos los presentes y viceversa,
se explicd lo que en esta ocasidn se realizaria con la demostracién de los EMM en afdn de su
socializacién y difusion; luego entre todos los varones se procedié a descargar el EMM y enganchar al
tractor para ir a las parcelas donde se haria una presentacién del desempefio de estos EMM, las
parcelas estaban hiumedas pues noche anterior habia llovido y la gente decia que se trabajaria bien
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con el suelo asi, se procedié a hacer el arado de una de las parcelas con incorporaciéon de materia
organica de origen animal (abono) sin procesar, abono fresco, en esta tarea se vio la profundidad del
arado para dejar que el abono se descomponga hasta la época de siembra.

En esta tarea se observd participacidon activa de los varones, durante la disposicion del EMM, las
condiciones de trabajo como profundidad, distancia entre surcos, etc y el trabajo fue mejor que en
anteriores ocasiones, pues la lluvia de noche anterior dejo el terreno muy bien para este trabajo, no se
observé como antes la mescla de tierra seca de encima con la humedad mas profunda, eso les alentd
mucho. Las mujeres observaban a una distancia prudente y no escuche comentarios de su parte al
respecto.

Difusién demostracion de EMM en Chita

Luego, en otra parcela se procedié a sembrar e incorporar abono descompuesto, conservando la misma
profundidad de los surcos de la anterior parcela, para esta oportunidad vi participacion activa de las
mujeres, ellas tenian la tarea de preparar la semilla, ver la cantidad para poner a la maquina e hicieron
un seguimiento al proceso de siembra con incorporacidon de abono descompuesto, situacidon que les
parecié muy buena, ellas decian que con la tierra con la humedad que tenia después de la lluvia, las
semillas germinarian incluso durante la noche y que con el abono se tenia garantizado que los brotes
salgan y se conviertan plantines, no habria mucha perdida y veian con buenos ojos esta siembra.
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Participantes de la actividad dialogando en Chita

En ese momento también los varones hablaron reconociendo el conocimiento de las mujeres en el
manejo de la semilla y el proceso de produccidn de la quinua, decian ellas saben, miran y saben si va ir
bien o no, las predicciones son de las mejores.

Una vez concluida con la tarea de sembrar se formd un circulo acercdndose hacia donde estaban las
mujeres y se pidid hicieran preguntas o comentarios sobre el trabajo y sobre el EMM, algunos varones
tomaron la palabra para manifestar su satisfaccidon de ver que se vaya trabajando en formas de apoyo
a los productores de quinua que no estan en un buen momento debido a la baja de precios en el
mercado y a los problemas para producir con la falta de lluvias, por eso ellos ven como una buena
iniciativa haber creado este EMM vy estardn atentos a ver los resultados para ver como se puede
mejorar, también les llamo la atencion el manejar abono descompuesto el rato de la siembra, aunque
dicen que ya con la ayuda de MV intentaron hacer este manejo, pero parece que no tienen mucho
tiempo, por eso también les parece bien colocar abono cuando estan arando para barbecho y dejar en
la tierra que se descomponga, tener ambas opciones les parece bien.

Las mujeres hablaron de la falta de lluvia o del atraso de estas y que no estan ya como antes y se tendra
gue atrasar el calendario de la quinua porque la lluvia es muy importante, sin lluvia no se produce la
quinua, por ejemplo decian que lo que estamos sembrando hoy germinara esta misma noche y eso es
muy importante, luego puede llover menos pero ya germinada la semilla brota nomas, también les
parece interesante el EMM y como trabaja para ellas ayudara mucho a producir y a no sufrir de mano
de obra, la mayoria de los productores trabajan solos, también decian que semilla es muy importante,
si no es buena semilla, aunque llueva o se use este EMM no progresaria el cultivo. Estdn muy
interesadas en tener este EMM para usar en la préxima siembra de quinua.

2.3.2.1. Acompaiiamiento de la DICYT: evaluacion y monitoreo.-

En la socializacion y difusién en Chita, la Direccion de Investigacion de Ciencia y Tecnologia (DICYT) de
la UMSS, nos acompafiié para hacer un seguimiento al trabajo de investigacion que desarrollabamos,
no tanto para una evaluacién sino mds para poder hacer entrevistas y recabar percepciones locales
sobre el trabajo que se viene realizando.

Una vez en la zona se presenté al equipo de la DICYT y lo que harian mientras nos acompafaban, la
gente los recibié bien y dejaron que realicen su trabajo, que consistié en la toma de imagenes del
trabajo que se estaba realizando y luego algunas entrevistas a los responsables del proyecto y algunos
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técnicos; su presencia fue discreta y procuraron integrarse con el grupo, una vez terminada la tarea en
las parcelas fuimos al poblado de Chita y se marcharon por cuestiones de tiempo.

2.4. Taller manejo de materia organica de origen animal-mdédulo de abono.-

Una vez que se definieron los ensayos de parcelas demostrativas, una con el método local y la otra con
la incorporacién localizada de abono en el surco al momento de preparado de suelos, se retorné del
campo después de hacer esta tarea y en el andlisis de los resultados de esa entrada al campo se vio
pertinente para tener la perspectiva completa, incluir una parcela con siembra de semilla y localizacién
de abono descompuesto, esto permitiria ver de manera mas clara el desempefio del equipo multiple,
para ello se definié hacer un médulo de abono en CIFEMA UMSS a cargo de un tesista de la carrera de
técnica superior de agronomia, de la Facultas de Desarrollo Rural y Gestion del Territorio y con
asesoramiento de CIIA BONO institucion universitaria cooperante, prosiguié con la seleccién del tesista,
elaboracion de un perfil y la implementacion de un médulo de descomposicién de abono de origen
animal, una vez que se establecié este médulo en CIFEMA UMSS, se vio prudente iniciar con el médulo
en cada comunidad donde se estaba trabajando con las familias caso. Para este fin el tesista viajo a las
zonas de trabajo y apoyado por MV se establecieron los médulos, a saber un mddulo en Chita con don
Hernan y otro médulo en Sevaruyo con don Abraham.

En estos mddulos el tesista elabord junto a nuestros actores locales el proceso de descomposicion de
abono disponible localmente, con insumos disponibles y ya para las fechas de siembra se tenian los
modulos listos, esto ayudd a disponer de este elemento para trabajar con el equipo multiple que
requeria de un estado adecuado del abono para poder tener un buen desempefio y también reforzé o
rescato una practica que se habia perdido en la zona, los abuelos sabian hacer esta descomposicidn de
abono pero las nuevas generaciones recurrieron a quimicos, desencadenando una situacidn critica para
sus cultivos de quinua.

Entonces se procurd después del uso de abono durante la siembra hacer un taller apoyado por cartillas
para difundir este conocimiento y poner un recurso mds en manos de los actores locales, no solo para
usar en sus cultivos, sino también para analizar todo lo relacionado a su actividad agricola y la toma de
decisiones adecuadas para ellos.
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2.4.1. Talleres en Sevaruyo.-

A tiempo de ir a Sevaruyo a sembrar, una vez terminada la tarea, se realizo un taller en instalaciones
de las autoridades del lugar (corregimiento) para realizar un taller con grupo focal sobre el manejo y
descomposiciéon de materia orgdnica de origen animal (abono); en este taller estuvieron presentes don
Pelagio Ordofiez, Marcial Ordofiez, Ramiro Mamani, Oscar Arcos y el equipo de CIFEMA PCT-12. El taller
estuvo a cargo del Tesista de Agronomia cuyo tema es un Mddulo de abono, en este se repartié unas
cartillas didacticas sobre el tema del taller y se procedid a explicar paso por paso el proceso de
descomposicién del abono orgdnico y los ingredientes de este proceso para alcanzar un estado
adecuado del abono tanto para la produccién de quinua como el buen desempefio del equipo mecanico
multiple, les parecid bien hacer este taller porque también se enteraron que se hizo este médulo de
abono en los corrales de don Abraham Ordofiez y les interesaba hacer igual.

Una vez terminada esta entrada al campo, en comunicacidon con don Marcial para coordinar préximas
actividades, nos solicitaron hacer el taller de manejo de abono nuevamente pero un taller practico,
elaborar ahi el abono, aceptamos y se coordiné para la siguiente entrada al campo donde debiamos
hacer la socializacion, también se realizaria este taller.

Una vez realizada la socializacién de los resultados del Proyecto durante el trabajo en su comunidad,
se procedid a llevar a cabo el taller practico de manejo de abono, para ello se llevaron insumos y
estiércol de animal sin descomponer y también se llevd abono descompuesto, se repartieron las
cartillas y se procedié a la elaboracion del activador, la forma que debia mezclarse, cada que tiempo
luego se mostré el resultado final, haciendo que comparen el estiércol sin descomposicién y el estiércol
descompuesto, mostraron mucho interés y pidieron se repita algunos detalles, en este taller estuvieron
mas de 10 personas entre hombres y mujeres y la participacién fue amplia.

Taller Practico Manejo de Abono Organico en Sevaruyo
2.4.2. Talleres en Chita.-

En uno de los viajes a campo, especificamente en el de siembra de Sevaruyo fuimos a Chita a realizar
el taller sobre el médulo de abono, para ello se coordind con MV y como se acordd llegamos a la
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comunidad y estaba MV esperandonos y todos quedamos en espera de los comunarios y de las
autoridades, ese mismo dia tendrian una reunién de la comunidad y nos dieron una hora para el taller
antes de su reunién, mientras llegaban todos, esperamos que la gente se reuniera y mientras se
converso con el duefio de las parcelas donde se implementaron los ensayos del proyecto nuestro. El
interés de los Ingenieros giraba en torno a la opinidn del comunario referido al trabajo que desarrollo
la maquina, qué cosas le parecian buenas y qué cosas podrian cambiarse o mejorarse, este estuvo de
acuerdo con el trabajo de la maquina y los resultados, pero también argumentaba que el resultado
seria mejor si hubiera llovido, sin embargo el trabajo le parecia bien y solo pensaba que tal vez la
distancia entre derrame de semilla deberia ser mayor como a 80 cm o 1 metro entre punto y punto.

La gente fue llegando y nos llamaron a su sede para empezar el taller, era la primera vez que nos
reuniamos con la mayoria de la comunidad, después de hacer las presentaciones del equipo y de
explicar qué actividad se realizaria, surgieron varias preguntas como por ejemplo, porque no habiamos
trabajado con toda la comunidad, ahi MV explico de su responsabilidad frente a la comunidad y al
equipo de investigadores en relacién a la pandemia y los contagios que se dieron en esta localidad,
ademas que esta decisidon fue tomada junto a las autoridades, las autoridades respaldaron lo dicho por
MV vy explicaron que ellos estaban informados de las actividades y resultados pero que hasta ese
entonces no era prudente interactuar con nosotros, que se verian formas para trabajar a futuro y que
una de estas actividades es este taller para compartir un resultado que sirva a todos los del lugar.

Se pido permiso para seguir con el taller y asi fue, el tesista repartio las carillas didacticas con la
informacién necesaria y prosiguié a desarrollar las explicaciones de como se puede hacer un mdédulo
de abono, se dieron algunas consultas y pidieron que este taller se dé con mas tiempo y que sea
practico, asi se acordd y se tendria que coordinar fecha para hacer un taller practico. Se concluyé el
taller y nos retiramos pues debian iniciar con su reunién comunal.

Este encuentro directo con la organizacién y una buena parte de los comunarios de Chita se dio recién
en esta ocasion debido a que hasta esa fecha MV, no podia garantizarnos que NO nos contagiemos del
covid-19 pues en la comunidad se dio un contagio masivo, sin embargo la autoridad principal estaba
informada del trabajo que veniamos desarrollando y de los cuidados para no darse mas contagios. El
resto de la comunidad no estaba bien informada, solo los comunarios que trabajaban con MV en el
marco de PROINPA, por esta situacion se trabajo con un estudio de caso. Por tanto la acogida y tener
un punto en su reunion es una muestra de mucha confianza hacia MV quien nos abre las puertas para
trabajar en esta comunidad, confianza por parte de las autoridades y las bases con quienes nos hubiera
interesado mucho trabajar pero no se pudo.

Posteriormente, como acordamos se coordind con MV para hacer un ingreso a la comunidad ya para
socializar y difundir los resultados y ahi llevarse a cabo el taller practico sobre el médulo de abono.

Una vez en la comunidad se realizaron las actividades planificadas y una de ellas era el taller del médulo
de abono, para ello, MV acomodo todas lo necesario en el patio de un ambiente de la comunidad de
Chita para realizar el taller practico de manejo de materia organica de origen animal (abono), se
repartieron las cartillas de manejo de abono y con todo listo en el patio se procedid a hacer el taller
sobre manejo de abono, se mostré el abono sin descomponer, se preparé el activador con ingredientes
naturales, se mezcld y explico todo el proceso hasta que esté listo, se mostrd la diferencia de un abono
descompuesto y se habld de sus bondades, la gente estaba muy interesada y procedieron a hacer
preguntas a repetir alguna parte de la explicacién y finalmente reconocieron que estas charlas y
ensefianzas son muy buenas pero que a veces no las cumplen por falta de tiempo y de dinero, sin
embargo se ofrecié el activador elaborado en el taller para que alguien lo haga, al principio
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nadie se animaba y finalmente dofia Lidia dijo que ella lo haria, se le dio el activador y MV debia hacer
el seguimiento a esta tarea. Una vez terminada la actividad nos despedimos y nos fuimos.

Taller Practico Manejo de Abono Organico en Chita
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