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CRIAGAO DE MARCAS PARA MELHORAR A COMPETITIVIDADE
DA AGRICULTURA FAMILIAR: A “MANTA DE CARNEIRO DE TAUA”
E O “LHAMA DE AYOPAYA”
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RESUMO

Visando ao desenvalvimento rural sustentavel, uma entrada pode ser segurar e melhorar a participagao da agricultura
familiar no mercado. Marcas coletivas padem valorizar recursos zoogeneticos locais e s2us produtos oriundos ce um pro-
cesso artesanal. Pré-requisitos para a competitividade de marcas é particularidade. demanda do mercado, quantidade e
qualidade. Dois produtos foram estudados, um de carne ovina no Nordeste do Brasil e o outro de fibra de lhama nas lerras
altas da Bolivia. Entrevistas com pessoas o longo da cadeia produtiva foram contrastadas com regulamentos oficiais e
observagdes do processo. A"Manta de Camneiro de Taud" & uma came seca e salgada. Ela se insere na tradigao da regiao
de Taua, Brasil. A diferenciagdo de produtos similares consiste no valor proprio de consumir um produto da certa regiao e
da forragem especifica da regiao. A produgao e comercializagao atual nao levam em conta a seguranga alimentar do pro-
duto. Pré-requisitos para conformar a uma regulagao oficial nao sao cumpridos. O "Lhama de Ayopaya” refere a uma fibra
surpreendentemente fina encontrada na regiao de Ayopaya, Bolivia Acolneita da fibra & porém, irregular, e conssquente-
mente de qualidade menor. A comercializagao atual é limitada. A produgao de quantidades previsiveis, de mane a regular
e com qualidade garantida, & o pressuposto para comerciantes. Ambos os produtos mostram diferenciagdo no mercado
com potencial de compelitividade. Contudo, as maneiras da produgéo atual nao correspondem com as exigéncias de
um mercado especializado. Modificagdes na produgéo sdo indispensaveis para parlicipar nesse segmento do mercado
Marcas nao-oficiais, com um publico alvo restrito. representam uma entrada mais a irgivel para os produtos estudados
Afinal. o risco existe que a 0rganizagao & s custos adicionais pesam mais do que o lucro.

Palavras chave: produto de identidade, carne s£ca, fibra. desenvolvimento sustentavel

SUMMARY

The introduction of focal product labels is argued 1o be & promising development pathway for smallnolders, whie conser-
ving local animal genetic resources via their use. Such products need fo be atlractive and competitive at the market, with
standardized quantities and qualities. Two products were studied. a dried and salted sheap meatin the Northess: of Brazil
and fine llama fibres from Bolivian highlands. Key persan and farmer interviews along the production chain were conducted
and related to regulations and personal observation. The dried salted meat product is ciosely refated 1o the culturs of Taua.
Brazil. Similar products exist and its particularity is seen intrinsically and because of the flavour derived from local forage
species. Food safety aspects do not play a rale in production and marketing. The ficre shows a high quality bacause of
its unusual fineness. Shearing is however imegular and resulls in heterogeneous qualitiss. Sale of the fibre is cccasional.
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Supply of nomogenous quantities and qualities were however a prerequisite for local traders. Both products are distinctang -
are potentially competitive at the market. Actual production does however not comply with the standards of the specializeq 3
market segments. Changes at various stages of the production chain will be necessary for label assignment. An infon-néf i_M.
label with less demanding changes might be preferable for starting. The additional efforts have yet to be contrasted with
potential gains in order to mitigate economic risks of farmers. !
Key words: product label, dried meat, fibre, sustainable development

INTRODUGAO

Aagricultura familiar em dreas remotas muitas vezes sofre de um aceso limitado a0 mercado. Desenhar novas eslratégias -
de produgao que melhoram a competitividade desses produtores no mercado aparece ser uma entrada promissora para -
o desenvolvimento rural sustentavel. Desse jeito, a valorizacao de produtos existentes de origem animal através da sua
diferenciagdo no mercado é visada a aumentar a renda dos produtores. Fora disto, valorizar produtos lradicionais € dito a
fortalecer a estimagao propria e externa da populagao rural envolvida e também de apoiar o uso sustentavel dos recursos
zoogenéticos locais com os seus produtos artesanais. Pré-requisitos para a competitividade de marcas é particularidade,
demanda do mercado, quantidade e qualidade.

Porém, o sucesso da criagdo de marcas nac é garantidoe a formalizagao das marcas, como o esquema dos produlos de
designagao de origem ou de indicagao geografica, envolve processos especificos &, sobre tudo, custos exras. O objetivo
desse trabalho foi de comparar a situagao da produgo atual de dois produtos e as condicBes desses para serem inseridas
num esquema de marca que seja indicagao geografica ou outra.

MATERIAL E METODOS

Foram estudados um fipo de came ovina processada no nordeste do Brasil e a fibra de lhama nas terras altas da Bolivia.
Métodos mistos foram utilizados. Entrevistas com pessoas chaves ao longo da cadeia produliva e, no caso do Brasil, com
23 produtores {Schneider 2008) e 60 produtores em Bolivia (Delgado 2003) foram contrastados com a revisao da litzratura
e das respectivas leis e observagdes nos lugares da produgao e da comercializagan.

RESULTADOS

A *Manta de Cameiro de Taua™ é uma came produzida através da desossa da carcaca de carneiro e posterior salga e
secagem. Assim frata-se de um produto processado. Fla se insere na tradigao da regido de Taua, Brasil, como produto
meio-duravel. Entretanto, produtos similares existem em outras regides do Nordeste. Assim a diferenciagdo € o valor em
si de consumir um produto da certa regido, conectado a ligagao individual do cansumidor ou da reputagao da produgdo
regional, e é ligada & vegetacao do sertao com composicao floristica distinta como forragem dos animais. A produgéo e
comercializagao atual funcionam de forma nio controlada, assim a sequridade da qualidade ndo é contestada. A infra-
estrutura especializada de abate e processamento ndo existem ou s&o desativadas. Pré-requisitos para conformar a uma
regulagao oficial ndo sdo cumpridos.

0 “Lhama de Ayopaya™ & a marca tentativa de uma fibra fina e homogénea, e assim de alla qualidade, encontrada na
regido de Ayopaya na Balivia. Esta qualidade é excepcional entre as populagGes de lhamas. A reputagao geral do lhama
como animal com qualidade de fibra menor incentivou de substituir animais por alpacas. A colheita da fibra é irregular, €
consequentemente de qualidade erratica, e a comercializagao atual limitada. A produgdo de quantidades previsiveis, de
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maneira regular e com qualidade homogénea, € o pressuposto para comerciantes.

DISCUSSAO

Ambos os produtos mostram diferenciagdo no mercado com potencial de competitividade. Contudo, as maneiras da
producao atual ndo correspondem com as exigéncias de um mercado especializado. Modificagdes na produgao sao
indispenséveis para participar nesse segmento do mercado. O grau das modificagdes depende do tipo da marca deseja-
da. Uma marca com regulamento oficial exige, da sua natura universal, uma avaliago uniforme que nao ¢ adaptado as
necessidades e capacidades locais. Marcas nao-oficiais, com um publico alvo restrito, representam uma entrada mais
atingivel para os produtos estudados. Nisto precisa diferengar entre a ambigao externa de aumentar a produgao e os
motivos dos produtores.

As vantagens de uma produgdo pouca regulada sao a sua variabilidade que deixa lugar & preservagdo de certas tec-
nologias adaptadas (Scintu e Piredda 2007). Nasse estudo o use de microflora especifica no processamento de leite foi
ameacado pela adogdo de “boas praticas” de higiene com temperalura baixa destruindo o aroma peculiar. Uma marca
com publico alvo grande e disperso exige estas medidas, mas o tipico do produto pode diminuir. O sabor da carne seca foi
dito ser ligada ao uso das diversas forragens locais. A intensificago e padronizagao da predugéo pode facimente lidar a
perder este atributo tipico através de dietas estandardizadas. O nivel da estandardizagéo tem que ser apropriado.

0 tipo de llama local foi muito importante, pois aparentemente os produtores foram selecionande, sem proposito, para a
finura da fibra. Isto & parecido com a cabra Criolia Neugquina na Argentina que foi formado pelos criadores (Peréz Centeno
et al 2007), mas diferente do caso de Taua onde a maneira de criar e de transformar foram decisivos e menos a raca.
Uma marca precisa de instituigdes fories para coordenagao e cooperagao (Tibério e Cristovao 2007). A organizagao dos
produtores em Ayopaya & muito mais desenvolvida do que em Taua. Uma cultura de colaborar é preciso.

Afinal, o fracasso de um produto tentativo no mercado & possivel. 0 potencial de competitividade tem que ser sustento
para uma analise de demanda. A criagio da marca so pode ser sustentével se os custos de seu estabelecimento e da sua
manulengdo sao balanceados com o iucro extra que deve ser grande demais para justificar os esforgos adicionais dos
produtores. Isto precisa ser aperfeigoao nos casos estudados. O risco para o produtor, em geral o ator com menos vista
geral da cadela inteira, tem que ser ba xo para ndo enfraquecé-lo, mas fortalecé-lo.
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